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Suomen kansantalouden perinteiset
peruspilarit metsé-, paperi- ja
konepajateollisuus ovat tukevasti
voimissaan. Omilla aloillaan ne
edustavat yhi teknologista
eturintamaa maailmanmarkkinoilla.

Lisdadntynyt suomalainen tutkimus- ja
kehitystoiminta on johtanut
tuotannon ja viennin mullistavaan
rakennemuutukseen.

Huipputekniikan tuotteiden osuus
viennistd on kasvanut neljanneksen,
mikd on merkittavisti enemmin kuin
muissa pienissd teollisuusmaissa.
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Vuoden 2005 World Values Survey -tutkimuksen mukaan
suomalaiset luottavat neljanneksi eniten Kelaan. Vain poliisi,
puolustusvoimat ja tuomioistuimet ohittavat Kelan. Eri ika-
ryhmisté yli 65-vuotiaat luottavat vankimmin Kelaan.
Muutoin eri-ikdisten luottamuksessa ei ole suuria eroja,
paitsi ettd 35—49-vuotiaat luottavat Kelaan muita vihem-
mén. Muista ryhmistd Kelaan luottavat opiskelijat seka Ita-
ja Pohjois-Suomessa asuvat.

Tutkimuksessa kysyttiin my6s luottamusta sosiaaliturva-
jarjestelmdén. Erittdin paljon tai melko paljon sosiaali-
turvajarjestelmddn luottaa 77 prosenttia suomalaisista.
Luottamus on vuodesta 2000 vahvistunut kuudella
prosenttiyksikolla.

Vuosi 2005 oli monessa asiassa Kelan toiminnan
kannalta onnistunut. Tuloskortissa olleet tavoitteet saavu-
tettiin. Myos hakemusten lipimenoajoissa pédstiin koko
Kelan tasolla tavoitteisiin; edelleenkin oli tosin eroja
alueiden ja vakuutuspiirien valilla.

Asiakaskyselyssd Kela sai palveluarvosanaksi 9,0, joka oli
korkeampi kuin koskaan ennen. Tyon siirtdmisessd ruuhkai-
sista toimistoista vahemmaén ruuhkaisiin onnistuttiin suun-
nitellulla tavalla. My6s Kelan arvostus yhteistyokumppanina
on lisdantynyt. Yksi osoitus tdstd on padministerin johtaman
tietoyhteiskuntaohjelman ministeri-
ryhmén pditos, jonka mukaan Kelan
tehtdviksi tulee ylldpitad kansallista
potilastietojen sahkoistd arkistointi-
palvelua seka sithen liittyvia tiedon-
vilitys- ja tietoverkkopalveluja.

Vuosi oli nimetty asiakaspalvelun
teemavuodeksi. Vuosien 2005-2008
asiakaspalvelun kehittimisohjelman

”Kulunut vuosi oli
monessa asiassa
Kelan toiminnan
kannalta onnistunut.
Hakemusten ldpi-
menoajoissa pddstiin
koko Kelan tasolla

MA HUUHTANEN, PAAJOHTAJA KELA

toteuttamiseen kuuluivat syksylld alka-
neet koko henkilostolle tarkoitetut
asiakaspalveluseminaarit, joista viimeinen oli maaliskuun
2006 lopussa. Kurssihenkilopdivii oli kaikkiaan yli 6 000.
Seminaarien tavoitteena on kehittai kelalaisten asennetta
asiakaspalveluun ja saada aikaan yhteniisesti palveleva Kela.

Henkilgstokyselyn mukaan tyohonsa kokonaisuudes-
saan tyytyviisten osuus on kasvanut. Nyt 79,5 prosenttia
henkilgstostd ilmoittaa olevansa tyytyviisid, kun esimerkiksi
vuonna 2000 heiti oli alle 70 prosenttia. My6s tyon kuor-
mittavuuden koetaan vihentyneen ja tyéyhteisojen toimi-
vuuden parantuneen.

Tyomenetelmien kehittdminen ja uuden teknologian
kayttoonotto ovat tehostaneet toimintaa. Kelan hallitus
hyviksyi vuoden lopulla tavoiteohjelman henkilgstomadran
sopeuttamisesta tyomadrien mukaisiksi vuoden 2010 lop-
puun mennessd. Hyvin asiakaspalvelun ja etuuksien toi-
meenpanon tasosta ei tingitd. Lihtokohtana on toteuttaa
sopeuttaminen eldkkeelle siirtymistd hyvaksi kayttden.
Vuoteen 2010 mennessd noin 1 300 kelalaista jaa elikkeelle.

tavoitteisiin.”

Kiitdn limpimisti henkilokuntaamme tehtdvien hyvasti
hoitamisesta ja palvelumme kehittdmistyosta.

Lampimit kiitokseni kuuluvat my6s miljoonille
asiakkaillemme ja yhteistyotahoillemme!

%_MM
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KELA - JOKAISTA SUOMALAISTA VARTEN

Kansanelikelaitos (Kela) huolehtii Suomessa asuvien perus-
turvasta eri elimintilanteissa. Kelan hoitamia sosiaaliturva-
etuuksia ovat vihimmaiselikkeet, vammaisetuudet, sairaus-
vakuutusetuudet, kuntoutusetuudet, tydttoman perusturva-
etuudet, pienten lasten hoidon tuki, lapsilisit, ditiysavustus,
opintoetuudet, yleinen asumistuki, sotilasavustus ja maa-
hanmuuttajan erityistuki.

Eduskunnan valvonnassa

Kela toimii eduskunnan valvonnassa, ja sen hallintoa ja
toimintaa valvovat eduskunnan valitsemat 12 valtuutettua ja
heididn valitsemansa 8 tilintarkastajaa. Laitoksen toimintaa
johtaa ja kehittdd sen 10-jaseninen hallitus.

Lahelld asiakasta

Sosiaaliturvaetuuksien ratkaisua koskeva paitoksenteko on
hajautettu vakuutuspiirien toimistoihin. Ne tekevit ratkai-
supéditokset ldhes kaikista etuuksista. Tyokyvyttomyyselak-
keet, EU-sairaanhoitokorvaukset sekd osa opintotuista ja
tyoterveyshuollon korvauksista ratkaistaan keskitetysti
keskushallinnossa. Korkeakouluopiskelijoiden opintotuki-
hakemukset ratkaistaan korkeakoulujen opintotukilauta-
kunnissa.

Toiminta-ajatus ja arvot

Kelan toiminta-ajatus:

Elimissa mukana - muutoksissa tukena

Turvaamme vieston toimeentuloa, edistimme terveyttd ja

tuemme itsendistd selviytymista.

Kelan toiminta perustuu seuraaviin arvoihin:

Osaava
Ihmista
arvostava
Yhteistyo- Uudistuva
kykyinen

KELA VUONNA 2005

Kelan kokonaiskulut olivat 10,7 mrd. euroa eli 1,5 % enem-
min kuin edellisvuonna. Etuuksia maksettiin 10,4 mrd.
euroa. Etuuskulujen osuus bruttokansantuotteesta oli 6,7 %.
Toimintakulujen osuus kokonaiskuluista oli 3,1 %. Koko-
naistuotot olivat 10,8 mrd. euroa, misti valtion osuus oli

55 % ja vakuutusmaksujen osuus 32 %. Valtion takuusuori-
tuksia tarvittiin rahoitukseen 0,9 mrd. euroa.

Suurin osa suomalaisista sai Kelan etuuksia. Sairausva-
kuutusetuuksia maksettiin vuoden aikana 3,8 milj. henkil6l-
le ja tyottomyysturvaetuuksia 0,3 milj. henkil6lle. Vuoden
lopussa eldkettd sai 0,8 milj. henkil6d ja lapsilisdd maksettiin
1,0 milj. lapsesta.

Vuoden lopussa vakuutuspiireji oli 67 eli 8 vihemmin
kuin vuotta aikaisemmin. Péivittdin avoinna olevia toimis-
toja oli 263 ja sivuvastaanottoja 47. Yhteispalveluja muiden
tahojen kanssa oli 152.

Henkil6ston kokonaismaiira vuoden lopussa oli 6 095,
joista vakinaisia oli 5 575. Midri oli pysynyt ldhes ennallaan.
Henkiloston taysi eldkevastuu vuoden lopussa oli 1,4 mrd.
euroa, josta oli katettu 44 %.

Vuoden lopulla saatiin piitokseen sairausvakuutuksen
rahoitusuudistus, joka muuttaa sairausvakuutuksen rahoi-
tusta merkittavasti. Uudistus tuli voimaan vuoden 2006
alusta lukien.

Kelan puhelinpalvelun kehittamistyo jatkui. Tavoitteena
on organisoida puhelinpalvelu asiakkaille vaivattomaksi ja
tasapuoliseksi palvelumuodoksi ja tukea siten pdamaarda
yhteniisesti palveleva Kela.

Henkiloasiakkaiden puhelinpalvelu organisoidaan valta-
kunnalliseksi palveluksi Kelan yhteyskeskukseen. Yhteyskes-
kukselle tulee yksikoiti, joista ensimmdiset pédtettiin perus-
taa suomenkielistd palvelua varten Joensuuhun ja Lieksaan
ruotsinkielisid palveleva Pietarsaareen. Ndiden toiminta
alkaa vuonna 2006.

Vuosi oli Kelan asiakaspalvelun teemavuosi. Vuosien
2005-2008 asiakaspalvelun kehittimisohjelman mukaan
tavoitteena on lisdtd palveluhenkisyyttd sekd edistdi ja tukea
yhtendisten periaatteiden ja toimintatapojen kiyttonottoa
asiakaspalvelussa. Lisaksi selkeytetddn esimiesten roolia joh-
tamisessa ja pyritdan parantamaan Kelan julkisuuskuvaa.

Ohjelman toteuttamiseen kuuluvat syksylld alkaneet
asiakaspalveluseminaarit, joihin jokainen kelalainen osallis-
tuu maaliskuun 2006 loppuun mennessi. Kaikkiaan semi-
naareja jirjestetddn noin 130, joten koulutuskokonaisuus on
Kelan kaikkien aikojen suurin ja merkittavin. Kurssihenkils-
péivid kertyy yli 6 000.

Kelan sisdisessd laatukilpailussa palkinnon sai Seindjoen
vakuutuspiiri ja kunniamaininnan Itd-Suomen vakuutus-
alue.
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KELAN MAKSAMAT ETUUDET

Kaikki etuudet

Kelan etuuskulut kasvoivat edellisvuodesta nimellisesti
1,7 % ja reaalisesti 0,7 %. Etuuskulujen yhteismaara oli
10,4 mrd. euroa. Maksusuoritteita oli 59 milj. kappaletta,
joista noin 18 milj. apteekkien kautta.

Etuuksista kasvoivat sairausvakuutusetuudet 5,9 %,
lapsiperheiden etuudet 1,8 % ja elike- ja vammaisetuudet
0,7 %, ja pienenivit tyottomyysturvaetuudet 5,4 %,
kuntoutusetuudet 0,7 % ja opintoetuudet 0,4 %.

Eldketurva ja vammaisetuudet

Eldkkeitd maksettiin 2 761 milj. euroa ja vammaisetuuksia
108 milj. euroa. Elikkeiden maara oli 23,0 milj. euroa

(0,8 %) suurempi ja vammaisetuuksien 1,6 milj. euroa
(1,5 %) pienempi kuin edellisvuonna.

Elakkeensaajia oli vuoden piittyessd 792 000, mika on
0,5 % vdhemman kuin edellisend vuonna. Vanhuus-, tyotto-
myys- ja perhe-elikkeensaajien maira viheni, kun taas tyo-
kyvyttomyyselikkeensaajien ja kansanelikkeend pelkistdan
elikkeensaajien asumistukea, hoitotukea, lapsikorotusta tai
rintamalisdd saavien maird kasvoi. Yhi useammalla oli asu-
mistuki, hoitotuki tai lapsikorotus ja yhd harvemmalla (tyo-
elakevihenteinen) kansaneldke tai rintamalisd. Tdyden
kansaneldkkeen saajia oli 97 000 (vdhennysti 2,8 %).

Lapsen hoitotuen saajien médrd viaheni 1 200:1la (3,1 %)
ja oli 37 800 vuoden lopussa. Vammaistuensaajien maara
kasvoi 2,6 % ja oli 26 600. Edellisvuotiseen tapaan kasvu
aiheutui ruokavaliokorvausten maéran lisdantymisesta.
Kaikkiaan ruokavaliokorvausta sai vuoden lopussa joko
elikkeensaajien hoitotukena tai vammaistukena
22 200 henkiloa.

Kelaan tuli 406 000 hakemusta (lisdystd 7,7 %), jotka
koskivat eldkettd, elikkeenosaa, vammaisetuutta tai niiden
tarkistusta. Naistd 30 900 (7,6 %) oli kansainvilisid hake-
muksia, eli ne perustuivat EY-asetukseen tai sosiaaliturva-
sopimuksiin. Kaikista hakemuksista 34 % koski uutta
elakettd tai vammaisetuutta.

Keskimaardinen kansaneldke rintamalisit mukaan luet-
tuna oli vuoden lopussa 293 euroa kuukaudessa. Pelkin

kansaneldkkeen varassa eldvan yksindisen henkilon kansan-
elike oli kalliimmassa kuntaryhmaissa 505 euroa kuukau-
dessa. Keskimairainen eldkkeensaajien asumistuki oli

144 euroa kuukaudessa.

Sairausvakuutus
Sairausvakuutuksen etuusmenot kasvoivat edellisestd vuo-
desta 171 milj. euroa (5,9 %). Etuuksia maksettiin 3 050
milj. euroa. Sairausvakuutusetuuksia sai 3,8 milj. henkil6d
(lisdystd 0,1 %).

Sairaanhoitokorvaukset kasvoivat 5,7 %. Tyotulokorva-
uksista sairauspdivarahat kasvoivat 5,3 % ja vanhempain-

2005 milj. € 2004 milj. € Muutos %

Elakkeet ja vammaisetuudet 2869,0 2 847,6 0,7

Sairausvakuutusetuudet 3050,0 2878,9 5,9
Tyottomyysturvaetuudet 1135,4 1199,6 -5,4
Opintoetuudet 728,2 731,4 -0,4
Muut etuudet 54,8 35,8 53,1

Etuuskulut yhteensa 10 391,4 10 215,6 1,7

! Vanhempainpdivdrahat siséltyvat sairausvakuutusetuuksiin.

péivérahat 5,5 %. Vanhempainpdivirahoihin sisiltyvid vuo-
silomakustannusten korvauksia maksettiin 22,4 milj. euroa
(lisdystd 4,9 %) 19 400 henkilon tyonantajille.

Vuoden 2003 alussa isélle tuli oikeus 12 arkipdivan yhta-
jaksoiseen isyysrahaan, jos hdn piti vanhempainvapaata van-
hempainrahakauden 12 viimeistd padivad (ns. isskuukausi).
Tétd pidennettyd isyysrahaa maksettiin 3,4 milj. euroa 4 500
isille (edellisestd vuodesta lisdystd 400 isdd).

Keskimaaridinen sairauspéiviraha oli 44 euroa ja van-
hempainpéiviraha 41 euroa.

Toimintatietoja Kelasta 2001 2002
Kokonaiskulut, mrd. euroa 9,6 10,0
Etuuskulut, mrd. euroa 9,3 9,7
Toimintakulut/kokonaiskulut, % 3,1 3,1
Etuuskulut/BKT, % 6,8 6,9
Etuuskulut/sosiaalimenot, % 26,6 26,2
Etuuskulut/asukas, euroa/v 1784 1859
Henkilostd 31.12. 6006 6124

*arvio

2003 2004 2005
10,3 10,6 10,7
9,9 10,2 10,4
3,2 3,3 3,1
6,9 6,8* 6,7
25,6 25,2* 24,6*
1902 1951 1976~
6171 6082 6095
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Vihimmaismairdistd tai sitd pienempad sairauspiivi-
rahaa sai 15 800 henkilod (lisdystd 32,0 %). Tyotulojen pe-
rusteella madraytynyttd vihimmaismaariistd vanhempain-
péivirahaa sai 20 400 henkilod (lisdystd 7,7 %). Vahimmais-
médrdistd paivirahaa saaneiden mairin kasvu on seurausta
sairausvakuutuslain mukaisten paivarahojen vahimmais-
maiirin korottamisesta vuoden 2005 alussa 15,20 euroon/
pdivd (ennen 11,45 euroa/pdivi).

Sairauspéiviraharatkaisuja tehtiin 665 000 (kasvua
3,3 %). Uudet hakemukset ratkaistiin keskiméairin 14 péi-
vdssd. Edellisend vuonna vastaava lipimenoaika oli 15 pdi-
véd. Sairaanhoitokorvausten maksukertoja oli 27,0 milj.
kappaletta (lisdystd 1,2 %).

Sairaanhoitokorvauksista lddkekorvaukset kasvoivat
6,1 % (61,6 milj. euroa). Edellisend vuonna vastaavat luvut
olivat 10,6 % ja 97 milj. euroa. Ladkevaihdon sddstot sai-
rausvakuutuksen lddkekorvauksiin olivat 13,8 milj. euroa
vuonna 2005 (edellisend vuonna 16,9 milj. euroa).

Elakkeet ja vammaisetuudet

Eldkkeet 2005 milj. € 2004 milj.€  Muutos %
Kaikki elakkeet 2760,9 2738,0 0,8
Kansaneldkkeet 263541 2603,4 1,2
Vanhuuseldkkeet 1735,6 1739,9 -0,2
Niistd alle 65-vuotiaiden 7,0 6,3 10,7
Tyokyvyttomyyselakkeet 756,9 729,5 3,8
Niistd yksilolliset varhaiselakkeet 4,9 7,1 -31,7
Tyottomyyseldkkeet 46,4 47,2 -1,7
Muut ? 94,5 86,7 9,1
Perhe-eldkkeet 37,9 38,8 -2,1
Rintamalisat 87,6 95,9 -8,7
Muut etuudet 4,2 4,4 =347
Eldkkeensaajien maara 31.12.2005 31.12.2004  Muutos %
Elakkeensaajia yhteensa 792 000 796 000 -0,5
Kansaneldkkeen saajia 758 900 762 300 -0,4
Vanhuuseldkkeen saajia 482700 489 400 -1,4
Niistd alle 65-vuotiaita 4100 2700 52,0
Tyokyvyttomyyselakkeen saajia 154900 153 000 1,3
Niista yksilollisia varhaiselakkeitd 2200 2900 -25,6
Tyottomyyseldkkeen saajia 21 600 21900 -1,2
Muita® 99700 98100 1,6
Perhe-elakkeen saajia 33000 33700 -2,0

Kansanelakkeiden rakenne 31.12.2005 31.12.2004  Muutos %
Kansaneldkkeen saajista sai
tyoeldkevahenteistd kansaneldkettda 659 300 664 300 -0,8
taytta 97 000 99 800 -2,8
vahennettya 562 300 564 500 -0,4
muuta kansaneldketta® 99700 98100 1,6
Kansaneldkkeen saajista sai
asumistukea 168 900 167100 1,1
elakkeensaajien hoitotukea 189 700 181200 4,7
rintamalisad 94200 103 600 -9,1
ylimaardista rintamalisaa 47 600 53200 -10,5
lapsikorotusta 13800 13500 2,3

! Sisaltaa pitkaaikaistyottomien elaketukeen maksetut asumistuet ja
lapsikorotukset.

2 Kelan maksamat pelkat elakkeensaajien asumistuet, elakkeensaajien
hoitotuet ja lapsikorotukset.

3 Henkilo sai Kelasta pelkastdan eldkkeensaajien asumistukea, elakkeensaajien
hoitotukea, rintamalisaa tai lapsikorotusta.

Vammaisetuudet

Maksetut tuet 2005 milj. € 2004 milj.€  Muutos %
Lapsen hoitotuet 72,7 74,1 -2,0
Vammaistuet 35,4 35,5 -0,4
Vammaisetuuksia saavien maara  31.12.2005 31.12.2004  Muutos %
Lapsen hoitotuen saajia 37800 39000 -3,1
Vammaistuen saajia 26 600 26 000 2,6

Kelan osuus
sosiaalimenoista
vuonna 2005

Kelan etuudet ja toimintakulut
2001-2005

(vuoden 2005 rahana)

milj. euroa

m = W
[ |

Sosiaalimenot 42,2 mrd. euroa™

2001 2002 2003 2004 2005

M Toimintakulut © Lasten hoidon tuki ja

muut etuudet ~ Opintoetuudet

W Yleinen asumistuki = Lapsilisét
Tyottomyysturva M Kuntoutus

M Sairausvakuutus M Elakevakuutus

M Muut sosiaalimenot 32,5 mrd. euroa
M Kela 9,7 mrd. euroa

*Kela maksoi liséksi opintoetuuksia
0,7 mrd. euroa
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Laakkeistd peruskorvausta saaneiden méaréd pieneni
edelleen hieman (0,4 %) ja erityiskorvausta saaneiden maa-
rd kasvoi 1,8 %. Ladkkeistd lisakorvausta saaneiden maara
kasvoi 5,8 %.

Vuosi 2003 oli ensimmaéinen vuosi, jonka aikana ham-
mashoito on korvattu koko viestolle. Vuonna 2005 ham-
maslidkarinpalkkioista maksetut korvaukset vihenivit edel-
lisestd vuodesta 3,7 %. Hammashoitokorvauksia maksettiin
1 016 000 henkilslle (vihennystd 1,2 %).

Laakarinpalkkioista maksetut korvaukset vahenivit
3,2 % ja tutkimus- ja hoitokustannusten korvaukset 1,2 %.
Tutkimus- ja hoitokorvausta saaneiden maara kuitenkin
kasvoi 7,6 %. Matkakustannuksista maksetut korvaukset
sisaltavit vuodesta 2005 alkaen myds kuntoutuspalveluna
annettujen matkojen korvaukset. Matkakustannusten kor-
vaukset kasvoivat 16,4 % edellisesti vuodesta.

Tyoterveyshuollon menot kasvoivat 8,4 %, ja ne olivat
200 milj. euroa. Tyonantajille maksettiin korvauksia
177 milj. euroa (kasvua 8,7 %) ja Ylioppilaiden terveyden-
hoitosditiolle 21 milj. euroa. Yrittdjien ja muiden omaa tyo-
tddn tekevien tyoterveyshuoltokorvaukset olivat 0,2 milj.
euroa ja korvaukset terveyskeskuksille 0,7 milj. euroa.

Kuntoutus

Kelan kuntoutusmenot olivat yhteensi 285 milj. euroa,
mika oli 0,7 % vihemmaén kuin edellisvuonna. Kuntoutuk-
sen matkakustannukset alettiin korvata sairausvakuutuslain
perusteella vuoden 2005 alusta. Yksilo6n kohdistuvat kun-
toutusmenot olivat 279 milj. euroa, joista kuntoutuksen
osuus oli 220 milj. euroa (vihennystd 3,0 %) ja maksettujen
kuntoutusrahojen 59 milj. euroa (kasvua 0,9 %).

Kelan kuntoutuspalveluja sai 86 800 henkil64, miki oli
0,7 % enemmdn kuin edellisvuonna. Heistd noin puolet oli
uusia kuntoutujia. Kuntoutusrahaa, jota maksetaan kuntou-
tusajan toimeentuloturvana, sai 62 000 henkild. Heiddn
mdadransd kasvoi edellisvuodesta 2,6 %. Kuntoutusrahaa
maksettiin keskiméarin 37 paiviltd, ja keskimdidrdinen kun-
toutusraha oli 26 euroa pdivissa.

Kelan kuntoutuksesta huomattava osa on harkinnanva-
raista (laakinnallistd) kuntoutusta, jota sai 50 200 henkil6a
eli yli puolet kuntoutujista. Vajaakuntoisten ammatillista
kuntoutusta jarjestettiin 17 000:1le ja vaikeavammaisten l44-
kinnallistd kuntoutusta 21 500 henkil6lle.

Harkinnanvaraisessa kuntoutuksessa oli yleisin kuntou-
tustoimenpide ASLAK®-kurssit (ammatillisesti syvennetty
lddketieteellinen kuntoutus), joille osallistui 15 100 henki-
164. Eri sairausryhmille tarkoitetuille kursseille otti osaa
10 800 henkilod. Harkinnanvaraista psykoterapiaa sai 9 100
kuntoutujaa, joista lasten ja nuorten psykiatriseen kuntou-
tukseen (LN-terapia) osallistui 3 300 henkilo4.

Kuntoutusrahan saajista 71 % (44 000) oli Kelan jarjes-
tdmissd kuntoutuksessa. Muiden lakien perusteella kuntou-
tusrahaa saavista suurin ryhma oli tySterveyshuoltolain
mukaisen kuntoutuspiitoksen vuoksi etuutta saavat.

Sairausvakuutusetuudet

2005 2004  Muutos %

milj. € milj. €
Kaikki etuudet 3050,0 2878,9 5.8
Ty6tulokorvaukset 1374,9 1305,0 5,4
Sairauspdivdrahat ! 705,5 670,2 5,3
Vanhempainpdivarahat ? 669,4 634,7 5,5
Sairaanhoitokorvaukset 1449,4 13711 5,7
Muut etuudet 225,8 202,9 11,3
Kaikki sairaanhoitokorvaukset 1449,4 1371,1 5,7
Laakkeet 1076,1 1014,5 6,1
Peruskorvatut (50 %) 369,9 360,0 2,7
Erityiskorvatut (75 %) 237,4 237,9 -0,2
Erityiskorvatut (100 %) 370,1 328,2 12,8
Laakkeiden lisakorvaukset ® 99,5 88,5 12,5
Laakarinpalkkiot 62,5 64,6 -3,2
Hammaslaakarinpalkkiot 91,5 95,0 -3,7
Tutkimus ja hoito 55,5 56,2 =172
Matkakustannukset 163,9 140,8 16,4
Matkojen lisakorvaukset * 35,2 26,3 34,2

! Sisaltaa myos tartuntatautilain perusteella maksetut paivdrahat ja
ansionmenetyskorvaukset sekd elimen tai kudoksen luovuttajalle maksetut
pdivdrahat.

2 Sisdltaa myos erityishoitorahat ja vuosilomakustannusten korvaukset
tyonantajalle.

3 V. 2005 laakkeiden omavastuun kattosumma oli 606,95 euroa ja matkojen
157,25 euroa.

Sairausvakuutusetuuksien saajat

2005 2004  Muutos %

Kaikki etuudet 3849900 3844900 0,1
Sairauspdivdrahat 345300 335500 2,9
Vanhempainpaivdrahat 146 600 145 400 0,9
Sairaanhoitokorvaukset 3783200 3781100 0,1
Laakkeet 3261500 3271600 -0,3
Peruskorvatut (50 %) 3100200 3112900 -0,4
Erityiskorvatut (75 %) 828 200 817 500 1,3
Erityiskorvatut (100 %) 454 500 437 600 3,9
Laakkeiden lisakorvaukset 167 600 158 400 5,8
Laakarinpalkkiot 1491400 1497300 -0,4
Hammaslaakarinpalkkiot 1016400 1028600 -1,2
Tutkimus ja hoito 849300 789 300 7,6
Matkat 623900 587 500 6,2
Matkojen lisakorvaukset 45100 39 600 13,9
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Tyottomyysturva

Kelan maksamat tyottomyysturvaetuudet vihenivit 5,4 %,
ja ne olivat 1 135 milj. euroa. Téstd maksettiin tyomarkkina-
tukena 972 milj. euroa (vahennysta 5,4 %) ja peruspéivi-
rahana 119 milj. euroa (viahennysté 4,2 %). My6s kaikki
muut tyottdmyysturvaetuudet vahenivit.

Tyottomyysturvaetuuksia maksettiin vuoden aikana
304 400 henkilolle keskimidrin 152 péiviltd etuudensaajaa
kohti. Peruspdivirahaa sai 52 800 henkil64 (vihennysti
3,6 %) ja tyomarkkinatukea 240 600 henkil6id (vihennysti
3,3 %). Lisdksi yhdistelmétuen tydmarkkinatukea makset-
tiin 34 900 pitkdaikaistyottoman tyonantajalle (vihennystd
3,3 %) ja kotoutumistuen tyomarkkinatukea 10 600 maa-
hanmuuttajalle (lisdystd 1,5 %).

Tyomarkkinatuen saajista 73 000 osallistui vuoden aika-
na tyovoimapoliittiseen koulutukseen, tyoharjoitteluun tai
muuhun tyévoimapoliittiseen toimenpiteeseen. Lisdksi
4 700 tyomarkkinatuen saajaa osallistui kuntouttavaan tyo-
toimintaan ja 700 sai tydmarkkinatuen matka-avustuksena.
Kotoutumistuen saajista 8 900 osallistui tydvoimapoliittisiin
tai nithin rinnastettaviin toimenpiteisiin. Tydémarkkinatues-
ta 30 % maksettiin ndiden aktivoivien toimenpiteiden ajalta.

Keskimairdinen peruspéiviraha oli 22,60 euroa ja tyo-
markkinatuki 24,40 euroa. Soviteltua pdivirahaa maksettiin
vuoden aikana ainakin kerran 25 %:lle peruspdivirahan saa-
jista ja 14 %:lle tydmarkkinatuen saajista.

Tyovoimapoliittista koulutustukea maksettiin 6 200 hen-
kilolle. Tyomarkkinatuen saajista tydvoimapoliittiseen kou-
lutukseen osallistui 34 900 ja kotoutumistuen saajista 5 800
henkil64. Yhteensd koulutusetuuksia maksettiin 41 milj. eu-
roa. Koulutuspiivirahaa sai 1 100 henkild ja sitd maksettiin
3 milj. euroa.

Tyottomyysturvaetuuksien ratkaisuja tehtiin kaikkiaan
746 000 (vdhennystd 2,1 %). Uusia hakemuksia ratkaistiin
272 000, ja niiden lipimenoaikojen mediaani oli 7 pdivéa.
Uusista hakemuksista 87 % ratkaistiin neljan viikon kulues-
sa hakemuksen saapumispdivista.

Ratkaisujen lukumaard erdissa
etuuksissa 2005

Tydttomyysturvaetuudet
Sairauspéivérahat
Opintotukietuudet

Yleinen asumistuki
Eléke- ja vammaisetuudet™
Kuntoutusetuudet

Pienten lasten hoidon tuki

Lapsilisd
0 200000 400000 600000 800000
kpl

issa ratkaistut

Lapsiperheiden etuudet
Pienten lasten hoidon tukimenot kasvoivat 10,5 %. Kotihoi-
dontuen hoitorahaa yhdesti alle 3-vuotiaasta lapsesta sekd
yksityisen hoidon tuen hoitorahaa korotettiin vuoden 2005
alussa. Pienten lasten hoidon tukea maksettiin 397 milj.
euroa, josta 340 milj. euroa kotihoidon tukea, 48 milj. euroa
yksityisen hoidon tukea ja osittaista hoitorahaa 9 milj.
euroa. Ndmi sisilsivit 57 milj. euroa kuntakohtaisia lisi.
Pienten lasten hoidon tukea maksettiin kaikkiaan
212 700 lapsesta 143 800 henkilolle (kasvua 4,0 %). Heistd
yksityisen hoidon tuen saajia oli 18 400. Osittaista hoitora-
haa alettiin vuoden 2004 elokuun alusta maksaa myos 1. ja
2. luokalla olevien lasten vanhemmille. Osittaista hoitorahaa
sai vuoden 2005 joulukuussa 10 300 vanhempaa eli lihes
yhtd moni kuin edellisen vuoden joulukuussa.
Aitiysavustusta maksettiin 11,0 milj. euroa (vihennysti
1,1 %), josta kansainvilisen lapseksiottamisen kustannuksis-
ta adoptiotukea 1,1 milj. euroa. Aitiysavustusta sai 56 900
vanhempaa. Heistd 278 vanhempaa sai myos adoptiotukea.
Lapsilisid maksettiin 1 424 milj. euroa (vihennysti
0,3 %). Lapsilisdd sai joulukuussa 570 000 perhetti (vihen-
nystd 0,1 %), joista 101 000 sai lapsilisdn yksinhuoltajalisalld
korotettuna. Lapsilisid maksettiin 1 034 000 lapsesta, joista
157 000 lapsesta lapsilisd maksettiin korotettuna.

Opintoetuudet

Opintoetuusmenot pienenivit 0,4 %. Etuuksia maksettiin
728 milj. euroa, josta opintotukea oli 700 milj. euroa ja kou-
lumatkatukea 28 milj. euroa.

Opintorahaa maksettiin 432 milj. euroa ja asumislisdd
232 milj. euroa. Opintolainojen korkotukea ja korko-
avustusta maksettiin yhteensi 1,6 milj. euroa, takausvastuita
18 milj. euroa ja korkeakouluopiskelijoiden ateriatukea
20 milj. euroa.

Vuoden lopussa opintotukea sai 240 000 opiskelijaa
(vahennystd 1,4 %). Heistd oli yliopisto-opiskelijoita 74 000,
ammattikorkeakoululaisia 74 000, ammatillisissa oppilaitok-

Hakemusten keskimaardinen lapimenoaika
erdissd etuuksissa 2005 (ka.)

Eldke- ja vammaisetuudet
Kuntoutus

Yleinen asumistuki
Pienten lasten hoidon tuki
Opintotuki
Sairauspéivérahat

Sotilasavustus

Tyéttomyysturvaetuudet
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Muut etuudet

Kuntoutus
Kuntoutuspalvelut
Kuntoutusraha
Muut kulut

Ty6ttomyysturvaetuudet !
Peruspdivarahat ?
Tyomarkkinatuki®

Yhdistelmatuen tyomarkkinatuki

Tydvoimapoliittiset koulutusetuudet
Koulutuspdivaraha

Aitiysavustukset

Lapsilisat

Pienten lasten hoidon tuki
Lakisaateinen tuki
Kuntakohtaiset lisét

Opintoetuudet

Yleinen asumistuki

Sotilasavustus

Maahanmuuttajan erityistuki

Pitkaaikaistyottomien eldketuki*

(1.5.2005 alkaen)

Muut

! Sisaltda myds vuorottelukorvaukset.

2005 milji. € 2004 milj. € Muutos %
284,6 286,6 -0,7
214,6 225,9 =5,0

59,2 58,6 1,0
10,8 2,1 418,9
1135,4 1199,6 -5,4
118,7 123,9 -4,2
971,7 1027,0 -5,4
94,6 99,2 -4,6
41,5 45,0 -7,8
3,3 3,5 -4,1
11,0 11,1 -1,1
1424,4 1428,8 -0,3
397,0 359,3 10,5
340,0 305,8 11,2
57,1 53,5 6,6
728,2 731,4 -0,4
436,9 436,4 0,1
15,2 14,4 5,7
17,0 15,0 13,3

16,1
2,2 2,0 12,6

2 Sisaltaa myos ulkomaille tydnhakuun lahteneille suomalaisille Kelan kautta

maksetut ansiopdivarahat.

> Sisaltaa myos tyoharjoittelun/tyoelamavalmennuksen ja kuntouttavan
tydtoiminnan ajalta maksetut yllapitokorvaukset ja matka-avustukset.
“ Eldketukeen liittyvat asumistuet ja lapsikorotukset sisaltyvat elakkeisiin.

Maksetut opintoetuudet
2001-2005

Maksetut elakkeet 2001-2005

(vuoden 2005 rahana)

Muiden etuuksien saajat
Kuntoutus
Kuntoutuspalvelut
Kuntoutusraha
Tyottomyysturvaetuudet
Peruspaivadraha tai tyomarkkinatuki
Peruspdivaraha
Tyomarkkinatuki
Tydvoimapoliittinen koulutus
Ty6harjoittelu/ty6elimavalmennus
Kuntouttava ty6toiminta
Matka-avustus
Yhdistelmdtuen tydmarkkinatuki
Ty6voimapoliittinen koulutustuki
Koulutuspdivaraha
Kotoutumistuen tyomarkkinatuki
Aitiysavustukset
Lapsilisat
Perheet (31.12.)
Lapset (31.12.)
Pienten lasten hoidon tuki
Perheet

Lapset

Yleinen asumistuki (ruokakunnat) (31.12.) 154 800

Opintoetuudet
Opintotuki
Koulumatkatuki

Sotilasavustus (taloudet)

Maahanmuuttajan erityistuki (31.12.)

Pitkdaikaistyttomien eldketuki (31.12.)

! Lukuvuonna 2004/2005.
? Lukuvuonna 2003/2004.

Maksetut sairausvakuutus-

etuudet 2001-2005
(vuoden 2005 rahana)

Vuonna 2005
105100 104 300
86 800 86 200
62000 60 400
285600 295900
52 800 54 800
240 600 248 900
34900 36 700
41200 40100
4700 4000
700 700
34900 36 100
6200 6300
1100 1100
10 600 10 400
56 900 56 500
569 600 570 400
1034 400 1040000
143 800 138300
212700 207 100
159300
292900 295800
49 600" 50 600
12200 12300
4100 3600

2800

Maksetut tyottomyys-

Vuonna 2004 Muutos %

0,8
0,7
2,6

-3,5
-3,6
-3,3
-5,0
2,9
18,7
-2,9
=33
-0,8
3,9
1,5
0,8

-0,1
-0,5

4,0
2,7
-2,8

-1,0
-2,0
-0,8
14,0

turvaetuudet 2001-2005
(vuoden 2005 rahana)

(vuoden 2005 rahana) milj. euroa milj. euroa milj. euroa milj. euroa
800 3000 3500 1200
I EH B B B EE 3000 1000
el a . 2 500
2000 800
_BN BN W B 7000
400
i B BN B BN 1500
1000
200
500
0 0

2001 2002 2003 2004 2005

Ateriatuki M Takausvastuusuoritukset
Korkotuki- ja avustus = Aikuisopintoraha
B Asumislisa M Opintoraha

2001 2002 2003 2004 2005

Rintamasotilasetuudet © Perhe-elakkeet
Muut kansanelékkeiden osat
W Tycelakevahenteiset ja leikatut kansaneldkkeet

2001 2002 2003 2004 2005

Tydterveyshuolto (ml. opiskelijoiden
terveydenhuolto) 1 Léaékkeet
Sairaanhoitokorvaukset (pl. la&kkeet)
B Vanhempainpéivdrahat B Sairauspéivarahat

2001 2002 2003 2004 2005

Tyévoimapoliittinen koulutustuki
Yhdistelméatuen tydmarkkinatuki ja vuorottelukorvaus

M Ty6markkinatuki M Peruspaivérahat
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sissa opiskelevia 64 000, lukiolaisia 19 000, ulkomaisissa
oppilaitoksissa opiskelevia 3 800 ja muissa kuin edelld mai-
nituissa oppilaitoksissa opiskelevia 4 600.

Opintolainakanta oli vuoden lopussa 1,3 mrd. euroa
(vdhennystd 0,8 %). Opintovelallisia oli yhteensd 318 000
(vahennystd 3,1 %). Keskimadrdinen velka oli 4 200 euroa.
Perinnissi ollut takausvastuupddoma oli 182 milj. euroa
(vahennystd 0,1 %).

Opintotukiratkaisuja tehtiin 423 000, joista Kelan opin-
totukikeskus teki 110 000, yliopistojen opintotukilautakun-
nat 135 000 ja Kelan toimistot 177 000.

Koulumatkatukea sai vuoden aikana 64 100 opiskelijaa
yhteensd 28 milj. euroa (kasvua 9,7 %). Kustannuksista
Matkahuollon laskutuksen osuus oli 68 %.

Yleinen asumistuki

Yleistd asumistukea maksettiin 437 milj. euroa, lisdystd edel-
lisvuodesta 0,1 %. Tukea saavien ruokakuntien mairi oli
vuoden lopussa 154 800 (vahennystd 2,8 %). Lapsiperheiden
osuus oli 40 %, yksin asuvien 53 % ja opiskelijoiden osuus

9 %. Tyottomid ruokakunnista oli 100 000 eli 65 %. Keski-
médrdinen asumistuki oli vuoden lopussa 233 euroa kuu-
kaudessa (edellisvuonna 214 euroa). Ruokakuntien keski-
midridiset asumismenot olivat 436 euroa kuukaudessa. Saa-
jista 94 % asui vuokra-asunnoissa. Ndistd puolella asumis-
menot ylittivit mddran, mikd enintddn hyviksyttiin tuen
perusteeksi. Keskimdérdinen ylitys oli 1,75 euroa/m?/kk.
Yleisen asumistuen piirissi oli vuoden lopussa 310 800 hen-
kilod. Se oli 7 % alle 65-vuotiaasta viestosta.

Vuoden aikana tehtiin 342 500 yleistd asumistukea kos-
kevaa ratkaisua (vdhennysti 4,4 %). Hakemusten lipimeno-
aika lyheni 20 pdivain. Se oli 2 pdivdd vihemman kuin edel-
lisvuonna.

Kelan tuotot vuosina
2001-2005
(vuoden 2005 rahana) mrd. euroa

12

2001 2002 2003 2004 2005

M Valtio, takuusuoritus = ALV ja muut tuotot
Kunnat M Valtio, etuuksista
M Tyénantajat @ Vakuutetut

Muut etuudet

Sotilasavustuksen kustannukset kasvoivat 5,7 %. Avustusta
maksettiin 15 milj. euroa, josta asumisavustusta oli 13 milj.
euroa. Sotilasavustusta sai 12 200 taloutta (vihennysti

0,8 %). Kun mukaan luetaan perheenjisenet, oli avustuksen
piirisséd kaikkiaan 12 900 henkiloa. Avustuksen saajista oli
varusmiehid 10 200, siviilipalvelusmiehid 1 100 ja omaisia

1 000. Sotilasavustuksen saajilla oli 800 lasta.

Rintamaveteraanien kuntoutusmatkakustannusten kor-
vaukset olivat 0,9 milj. euroa. Maatalousyrittijien tydolo-
suhdeselvityksid korvattiin 1,0 milj. eurolla ja Tyoterveyslai-
toksen yhteydessd toimivan Maatalousyrittéjien tyoterveys-
huollon keskusyksikon menoja 0,3 milj. eurolla.

Maahanmuuttajan erityistukea maksettiin 17 milj. euroa
vuonna 2005. Tuensaajia oli vuoden lopussa 4 100. Keski-
midrdinen tuki oli 353 euroa kuukaudessa.

Toukokuussa alettiin maksaa eliketukea pitkdaikaisesti
tyottomille. Tukea maksettiin 16 milj. euroa. Tuensaajia oli
vuoden lopussa 2 800. Keskimiiriinen tuki oli 782 euroa
kuukaudessa.

Takaisinperintatilanne

Takaisinperinnissé olevien etuuksien yhteisméara oli vuo-
den piittyessd 114,2 miljoonaa euroa (112,8 v. 2004). Opin-
totuen valtion takaussaatavien mairi oli noin 182 miljoo-
naa euroa. Takaussaatavien mdidran kasvu pysihtyi. Takai-
sinperintdjen syntymisen ennalta ehkdisemiseksi on muun
muassa tehostettu tiedottamista. Perinnén tehostamiseksi
on 18.8.2005 valmistuneen muistion sekd toteutettujen kay-
tannon kokeilujen pohjalta alettu suunnitella perinnin kes-
kittamista.

KELAN MUU TOIMINTA

Asiakaspalvelu ja palveluverkko

Kelan viidelld vakuutusalueella oli vuoden piittyessd 67 va-
kuutuspiirid. Vuoden pdittyessd omia palvelupaikkoja oli
310. Ndistd 263 oli paivittdin avoinna olevia toimistoja ja
47 sivuvastaanottoja, jotka ovat avoinna rajoitetusti. Lisdksi
Kela oli mukana 152 erilaisessa yhteispalveluhankkeessa.

Kelan asiakaspalvelupaikat 31.12.2005

Vakuutusalue Pdivittdin avoinna Sivu- Yhteis-

olevat toimistot vastaanotot palvelut
Pohjois-Suomi 43 17 15
Lansi-Suomi 43 8 49
Ita-Suomi 56 16 31
Lounais-Suomi 52 4 33
Eteld-Suomi 69 2 24
Yhteensd 263 47 152

Vuoden aikana jatkettiin vakuutuspiirien yhdistamista yh-
distamalld yhteensd 12 vakuutuspiirid. Tyon tasaamista jat-
kettiin siirtamalld tyotd ruuhkautuneista toimistoista muu-
alle. Kela osallistui erilaisiin sihkoisen asioinnin kehitti-
mishankkeisiin. Toimistoissa vastaanotettiin ty6eldkehake-
muksia 95 700, miki on 8,0 % enemmin kuin edelliseni
vuonna. Koko Kelan asiakaspalautejirjestelman kautta tuli
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viime vuonna yli 5 200 yhteydenottoa, ja esimerkiksi vies-
tintdyksikon sahkopostilaatikkoon ldhetettiin noin 500 vies-
tid asiakkailta.

Kelan toimistoissa 3. - 10.8.2005 kiyneille asiakkaille
tehdyssa kyselyssd (17 307 vastaajaa) Kelan palvelulle annet-
tiin yleisarvosanaksi 9,0 kouluarvosana-asteikolla. Aiempien
vuosien tapaan asiakkaat olivat tyytyvaisimpid palvelun ys-
tavillisyyteen. Myos neuvontaan oltiin tyytyviisid: 94 %
vastaajista koki saaneensa riittdvisti tietoa niisté asioista,
joita he olivat tulleet toimistoon hoitamaan. Puolet asiak-
kaista oli tullut toimistoon jattimadn hakemuslomakkeen.

Henkilosto ja koulutus

Kelan henkilostostrategisena paamaidrana on olla tyoyhtei-
sond hyvin johdettu, ihmisté arvostava, osaava, uudistuva ja
yhteistyokykyinen. Pdamaarin saavuttamista tuetaan pitka-
janteiselld henkilgstopolitiikalla, joka perustuu toiminta-
strategiaan, toimintaympdriston muutoksiin sekd pitkin ai-
kavilin henkilostovoimavarojen suunnitteluun ja tyomaara-
ennusteisiin.

Henkilgstosuunnitelma 2010:n konkretisoiminen jatkui.
Hallitus hyviksyi joulukuussa vuoden 2010 loppuun ulottu-
van suunnitelman henkilostomédrian sopeuttamisesta tyo-
médrien mukaiseksi.

Henkilostotoimintoihin merkittavisti vaikuttava talou-
dellis-hallinnollisten tietojérjestelmien (TAHA) uudistami-
sen valmistelu jatkui edelleen. Vuonna 2005 tarkennettiin
tavoiteprosesseja sekd valmisteltiin tulevia toimintatapoja ja
-malleja.

TAIKA-toimintamallin - tydhyvinvoinnin uusi aika - va-
kiintuminen jatkui vuonna 2005. Kelan TAIKA on taitavaa
henkilgstojohtamista, ja sen tavoitteena on, ettd tyohyvin-
voinnin kehittdiminen on vakiintunut osa tyépaikkojen ar-
kea. Vuonna 2005 toteutettu mittava lihiesimiesvalmennus
sekd TAIKA-verkoston kdynnistyminen tukevat osaltaan jo
viidettd vuotta jatkunutta tyohyvinvoinnin myonteisté ke-
hittymistd. Tyohon ja tyojarjestelyihin painottuvan toimin-

Kansaneldkelaitoksen kulut
vuonna 2005, milj. euroa

28732
27 % 3050,0

28 %

2846
3%
|

14245
> 13 %

11354
397 10 %
4%

Kulut yhteensé 10 721,8 milj. euroa

M Kansanelakevakuutus M Sairausvakuutus
Kuntoutus * Lapsilis4t M Tyottémyysturvaetuudet

M Lastenhoidon tuki M Yleinen asumistuki
Opintotuki ~ Muut etuudet M Toimintakulut

nan lisiksi henkiloston hyvinvointia tuetaan kehittimalld
monipuolisesti osaamista, huolehtimalla tyoterveydestd sekd
tukemalla vapaa-ajan liikuntatoimintaa.

Kurssimuotoisia koulutustilaisuuksia jirjestettiin 741
(edellisvuonna 706). Niihin osallistui yhteensa 15 686 hen-
kilod (15 001) ja koulutuspdivid kertyi 19 124 (18 179).
Kelan ulkopuoliseen koulutukseen toimihenkilitd osallistui
1190 (1 267) kertaa.

Henkiloston kehittimisen painopiste oli asiakaspalvelu-
koulutuksessa, joka liittyy Yhteniisesti palveleva Kela -asia-
kaspalvelun kehittimisohjelmaan 2005-2008. Asiakaspalve-
lukoulutus jatkuu niin, ettd maaliskuun 2006 loppuun men-
nessd jokainen kelalainen on osallistunut tihdn koulutuk-
seen.

Yhteyskeskuksen koko henkilostélle jirjestettiin laaja-
alainen koulutus, jossa kasiteltiin mm. puhelinpalvelun toi-
mintamallia ja periaatteita sekd Kelan etuuksia. Lahiesimie-
hille jarjestettiin heididn tyotddn tukevaa esimiesvalmennus-
ta, joka koostui eri osa-alueista. Tahdn valmennukseen osal-
listui 260 ldhiesimiestd. Koulutuksen toteuttamismuotoihin
saatiin uusi viline, kun verkko-oppimisympiristé otettiin
kayttoon vuoden 2005 alkupuolella.

Henkilstotilastoja vuodelta 2005

Henkilostomaarat 2004 2005
Koko henkildsto 6082 6095
Kokopdivéinen 5134 5150
Osa-aikainen 948 945
Vakinainen henkilosto 5542 5575
Kokopdivdinen 4657 4699
Osa-aikainen 885 876
Koko henkildsto

Paikallishallinto 3966 3915
Keskushallinto 1314 1309
Aluehallinto 262 351
Tietoja vakinaisesta henkilostosta 2004 2005
Keski-ika 47,9 47,2
Koulutustasoindeksi 4,9 4,9
Koulutuspdivat/henkild 3,4 3,6
Sairauspoissaoloprosentti 3,8 4,0
Kelasta ldhteneet toimihenkilot 264 237
Kelaan tulleet toimihenkilot 220 273
Eldkkeelle siirtymisika 61,4 61,4
Vanhuuselakkeelle siirtynyt 115 96
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtynyt 59 50

Tietojenkasittely

Tietojenkisittelyn kehittimissuunnitelman mulkaisesti jat-
kettiin sekd asiakaspalvelun ja etuuskasittelyn ettd hallinnon
toimivuutta tehostavien jarjestelmien kehittdmista.

Uusia palveluita otettiin kidytton sihkoisen asioinnin ja
tietojenvaihdon alueella. Loppuvuonna kidynnistettiin ta-
lous-, materiaali- ja henkilostohallinnon tietojdrjestelmien
uusiminen sekd muunnettiin OS/2-kiyttojdrjestelman kayt-
toon perustuneet sovellukset alustariippumattomiksi.
Uudistettu sdhkoinen asiakirjahallintajarjestelmai otettiin
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kayttoon, ja tyon tasaamisen edellyttimid toimintoja toteu-
tettiin.

Uutena etuutena rakennettiin ja otettiin kiyttoon pitka-
aikaistyottomien eldketuki. Tyotulojen lainmuutokset pdiva-
rahaetuuksiin ja lddkekorvausuudistuksen lainmuutos to-
teutettiin. Etuuskisittelyn tietojirjestelmien yhtendistamistd
jatkettiin. Kansainvilistd tietoliikennettd kehitettiin. Uusia
tilastoja suorakayttoiseen Kelasto-raportointijirjestelmain
tuotettiin ja tehtiin hallinnollisten asiakirjojen dokumentti-
arkiston madrittely.

Lihes kaikki Kelan noin 7 000 mikrotietokonetta
vaihdettiin vuoden 2005 aikana. Samalla vanhoissa laitteissa
ollut OS/2-kdyttojarjestelma vaihdettiin Windows XP —
kayttojarjestelmiksi, ja noin 2 800 MS Office — toimisto-
ohjelmaa otettiin kdyttoon. Tyoasemien kayttojarjestelman
muutoksen yhteydessi otettiin kidytt6on Windows- ja
Linux-kayttojarjestelmid hyodyntavid palvelimia.

Keskustietokoneiden kapasiteettia kasvatettiin touko-
kuussa, kun uusien selainpohjaisten jarjestelmien odotettiin
lisddvan tehon tarvetta huomattavasti korvautuvien yhteis-
toiminnallisten sovellusten tehontarpeeseen verrattuna. Ke-
lan dataliikenneverkon uudistamisen yhteydessi siirryttiin
ATM-tekniikasta ethernet-pohjaiseen litkennéintiin.

Uusia kansalaisille suunnattuja sahkoisid asiointipalvelu-
ja otettiin kdyttoon suunnitelman mukaisesti. Katve-palve-
lussa tunnistettujen kiyttdjien maird kasvoi niin, ettd kuu-
kausittain kavijoitd oli vuoden lopulla noin 40 000. Paite-
tapahtumien méard kohosi vuoden aikana 1,5 miljardiin,
sahkopostitse lahetettiin 18 miljoonaa viestid ja asiakas-
kirjeitd postitettiin keskitetysti 20,2 miljoonaa kappaletta.

Viestintd
Kelan graafiset ohjeet (ILME) otettiin kdyttoon. Koko Kelan
kasittdvad viestintdstrategiaa valmisteltiin.

Kelan avoimissa Internet-palveluissa oli kertomusvuon-
na 4,9 miljoonaa kayntid (edellisvuonna 3,4 milj.).

Asiakaslehdet Kelan sanomat ja FPA-bladet ilmestyivit
kumpikin kertomusvuotena nelji kertaa. Kelan sanomat
jaettiin jokaiseen suomenkieliseen ja kaksikieliseen kotitalo-
uteen (keskimidirdinen painos 2,3 miljoonaa) ja FPA-bladet
ruotsinkielisiin ja kaksikielisiin talouksiin (noin 170 000).
Yhteispeli ilmestyi 10 kertaa (11 500) ja Sosiaalivakuutus
6 kertaa (18 000).

Tiedotusvilineille tuotettiin 72 tiedotetta. Lisdksi jrjes-
tettiin 11 tiedotustilaisuutta, toimittajatapaamista tai sidos-
ryhmatilaisuutta. Uusina Kelainfo-esitteind valmistuivat
1.10. voimaan astuneet muutokset ja Opiskelijan vanhem-
painraha. Opintolainavidhennys-esite uusittiin.

Suomenkieliset ja ruotsinkieliset Tunne perusturvasi —
esitteet (10 kpl) uusittiin samoin kuin englanninkielinen
A Guide to Benefits. Yhteistyond Eliketurvakeskuksen,
Fennian ja Suomen Yrittdjdin kanssa valmistui verkko-
versiona Yrittdjin sosiaaliturva.

Kela osallistui tammikuussa Laakaripéiville Helsingissd
sekd Next-Step-tyopaikka- ja koulutusmessuille Turussa,

huhtikuussa Lapsimessuille Helsingissd, heind—elokuussa
Farmari-maaseutuniyttelyyn Tampereella, syyskuussa
Kuntamarkkinoille Helsingissd sekd marraskuussa rekisteri-
péivéddn ja Studia 2005 -opintomessuille Helsingissa.

Tilastointi ja laskelmat

Tilastoarkkitehtuurin kehittamisti jatkettiin tiydentdmalld
selainpohjaisen Kelasto-jirjestelmin tietosisdltod. Valmiiksi
saatiin 32 uutta dynaamista raporttia. Myos Internetin Kela
tilastoi -sivustoa laajennettiin. Tilastotiedotteita alettiin jul-
kaista vain sdhkoisessd muodossa. Johdon raportointijdrjes-
telmdi kehitettiin valmistelemalla tulossopimusprosessia tu-
kevaa sihkoistd jarjestelmaa.

Kelan tilastollisen vuosikirjan ja viiden erikielisen tasku-
tilaston lisdksi ilmestyi 8 tilastollista vuosikatsausta, jotka
saatiin julkaistuksi Suomen virallisen tilaston sarjassa. Pai-
nettuja tilastojulkaisuja ilmestyi kaikkiaan 15. Lisaksi Eldke-
turvakeskuksen kanssa julkaistiin kahtena erilliseni julkai-
suna tilasto Suomen elidkkeensaajista, Ladkelaitoksen kanssa
Suomen léddketilasto ja Vakuutusvalvontaviraston kanssa
tilasto Suomen ty6ttomyysturvasta. Ladketilasto julkaistiin
myds sihkoisessd muodossa.

Sosiaaliturvan suunnittelua, rahoitusta ja toimeenpanoa
varten toimitettiin ennusteita ja laskelmia. Sairausvakuutuk-
sen rahoitusuudistuksen valmistelun edellyttimit laskenta-
jarjestelmat saatiin tehdyksi. Uusi pitkdn aikavilin ennuste-
malli otettiin kdyttoon. Elikevastuun laskentajdrjestelmain
tehtiin tydelikeuudistuksen edellyttimat muutokset. Mui-
den Pohjoismaiden ja Ison-Britannian kanssa kdynnistettiin
ennustejarjestelmien vertailuja ja kehittamistd koskeva
yhteistyo.

Tutkimus

Kertomusvuonna tuettiin sosiaali- ja terveysjérjestelmien
kehittdmistd sekd Kelan strategista johtamista tieteellisen
tutkimuksen ja asiantuntijatoiminnan avulla. Uutta tutki-
mustietoa tuotettiin, julkaistiin, jaettiin ja vilitettiin sosiaa-
liturvan kehittdmiseen ja julkiseen keskusteluun. Panostet-
tiin erityisesti tutkimustiedon helppoon saatavuuteen ja
kayttoon seka aktiiviseen yhteistyohon, verkottumiseen ja
nikyvyyteen.

Tutkimuskohteina olivat sosiaali- ja terveysturvan jarjes-
telmit, Kelan etuudet, sosiaaliturvan toimeenpano ja Kelan
hallinto. Tutkimustyosséd painotettiin sosiaalivakuutuksen
tarkastelua, voimistettiin perusturvan ja kuntoutuksen tut-
kimusta, kehitettiin taloudellisen hyvinvoinnin arviointivi-
lineitd, hyodynnettiin seuranta- ja rekisteriaineistoja seka
koottiin tutkimustiedosta katsauksia.

Perhepolitiikan tutkimusseminaarissa julkistettiin ajan-
kohtaisia perhepolitiikan kysymyksid kokoava artikkelikirja
Onko meilld malttia sijoittaa lapsiin? Kelan Sosiaali- ja ter-
veysturvan julkaisusarjoissa julkaistiin seurantavuonna 13
tutkimusraporttia. Kelan sarjojen ulkopuolisiin koti- ja ul-
komaisiin julkaisuihin tuotettiin useita artikkeleita ja tutki-
musraportteja. Tutkimusraportit julkistettiin tiedotus- ja
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tietoiskutilaisuuksissa sekd tiedotteiden ja Internetin vali-
tykselld yhteistyossd Kelan viestintayksikon kanssa.

Yhteistyokumppaneille jarjestettiin avoimet tutkimusse-
minaarit mm. taloustutkimuksen roolista ja mahdollisuuk-
sista perusturvan, kuntoutuksen ja terveysvakuutuksen tut-
kimuksessa, yhteiskuntapoliittisten ohjelmien arvioinnista
sekd kohtuuttomista tapauksista ja hyvinvointivaltion
oikeudenmukaisuudesta.

Tietopalvelu

Tietopalvelu seurasi sekd siahkoistd ettd painettua tieto-
tarjontaa. Se hankki ja vilitti eri ldhteistd tietoa Kelan eri
toimiyksikoéille ja palveli my6s ulkopuolisia asiakkaita. Tie-
don jakelukanavana oli yhé enenevisti intranet ja Internet.
Yhteistyoti jatkettiin sosiaali- ja terveysministerion hallin-
nonalan tietopalvelujen seki erikoiskirjastojen kanssa.

Kansainvilinen yhteistyd

EU-lainsdadannon ja sosiaaliturvasopimusten taytantoon-
panoon liittyvit tehtdvit ovat huomattava osa kansain-
vilisestd toiminnasta. Taytintoonpanoon liittyvid yhteys-
laitosneuvotteluja kiytiin Pohjoismaiden kesken ja Baltian
maiden kanssa sekd kahdenvilisesti Ruotsin, Itdvallan, Ison-
Britannian ja Unkarin kanssa. Kela osallistui vuoden aikana
Pohjoismaiden ministerineuvoston alaisen sosiaalivakuutus-
tyoryhmén ty6hon, jossa pyrittiin 16ytdmaan ratkaisuja
Pohjoismaiden vililld liitkkuvien henkiloiden rajaesteiden
poistamiseksi.

Kela jatkoi yhteistyotd eri maiden sosiaalivakuutuslaitos-
ten ja alan jirjest6jen kanssa. Kela osallistui edelleen muun
muassa Kansainvilisen sosiaaliturvajarjeston ISSAn (Inter-
national Social Security Association), Maailman terveys-
jarjeston WHO:n ja FISSin (Foundation for International
Studies on Social Security) tyohon. Yhteisty6td oli myos
sekd EU-maiden ettd muiden maiden sosiaaliturvalaitosten
kanssa.

Kansainvilisen sihkoisen tietojenvaihdon tehtévit laa-
jentuivat merkittavisti. Esimerkiksi 10 EU-maan Netcards-
projektissa saatiin jo soveltamiskelpoisia tuloksia. Projektis-
sa kokeillaan eurooppalaisessa tietoverkossa vakuutustieto-
jen tarkistamista sirukorttia kdyttden. Suomi ja Viro ovat ke-
hittaneet uuden tekniikan mukaista tietojenvaihtomallia sai-
raanhoidon kustannusten laskutukseen.

Kela oli mukana isannoimassi ja jirjestiméssi kansain-
vilisid tutkimuskokouksia, mm. European Network of
Social Insurance for Health ja Symposium on the New
Social Security Co-ordination Regulation in EU.

Kuntoutusyhtio Petrea

Kelan kuntoutusyhtio Petrea tuottaa kuntoutuspalveluja
niin Kelan kuin muidenkin tilaajien tarpeisiin. Vuosi 2005
oli tapahtumarikas ja tuloksellinen. Kertomusvuoden tulos
on ldhes 320 000 euroa (206 000 euroa). Petrean liikevaihto
oli 8,5 milj. euroa (8,1 milj. euroa). Asiakasvuorokausia ker-
tyi 46 718, miki oli 3 % enemman kuin edellisend vuonna.

TILINPAATOS
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2005

Hallinto

Kelan hallinto, toimielimet ja tehtdvit on madritelty
Kansanelikelaitoksesta annetussa laissa (731/2001). Lain
1§:n mukaan Kela on itsenidinen julkisoikeudellinen laitos,
jonka hallintoa ja toimintaa valvovat eduskunnan valitsemat
12 valtuutettua. Valtuutetut ovat lain 5§:n nojalla vahvista-
neet Kelan tyo6jdrjestyksen.

Lain 7§:n mukaan Kelan toimintaa johtaa ja kehittdd 10-
jaseninen hallitus, jonka jasenistd valtuutetut valitsevat kah-
deksan. Hallitukseen kuuluvat myos Kelan pddjohtaja ja
hinen sijaisensa. Hallituksen toimikausi on kolme vuotta.
Nykyisen hallituksen toimikausi alkoi 1.1.2005. Hallitus on
heindkuuta lukuun ottamatta kokoontunut kuukausittain,
ja sen kokouksissa on kisitelty tirkeimmat Kelan toimintaa
koskevat asiat.

Kelan valtuutettujen vahvistaman tyojarjestyksen mu-
kaan piddjohtaja vastaa lisidksi Kelan strategisesta suunnitte-
lusta sekd operatiivisesta johtamisesta ja kehittdmisest,
alue- ja paikallishallinnon toiminnasta ja hallituksen pditos-
ten toimeenpanosta. Myos sisdinen tarkastus toimii padjoh-
tajan alaisena. Johtajat, joita on nelji, vastaavat hallituksen
heiddn vastuulleen antamien yksikoiden strategisesta suun-
nittelusta sekd operatiivisesta johtamisesta ja kehittimisest.

Hallitus on médrdnnyt padjohtajan ja johtajien vilisen
tyonjaon. Padjohtaja Jorma Huuhtasen toimialaan kuuluvat
hallinto-osasto ja talousosasto ja hinen alaisuudessaan toi-
mii yliladkari. Padjohtajan sijaiselle, johtaja Matti Puhakalle
kuuluvat henkilostdosasto, tietohallinto-osasto, atk-keskus
ja Kuntoutusyhtio Petrea. Johtaja Helena Pesolalle kuuluvat
elake- ja toimeentuloturvaosasto seka aktuaari- ja tilasto-
osasto. Johtaja Mikael Forssille kuuluvat terveys- ja
toimeentuloturvaosasto ja tutkimusosasto. Johtaja Asko
Apukan toimialana on palveluosasto.

Piddjohtaja ja johtajat muodostavat Kelan johtoryhmén,
jossa kisitelladn hallitukselle esiteltdvit keskeiset asiat ja
muut toimialojen keskeiset asiat. Johtoryhma on lomakautta
lukuun ottamatta kokoontunut yleensa viikoittain. Hallin-
tolain 2 luvussa maairitellyt hyvan hallinnon perusteet seka
julkisen sektorin yleiset tehokkuus- ja taloudellisuusvaati-
mukset koskevat Kelaa ja sen toimintaa.

Valvonta
Kelan toimintaa valvovat eduskunnan valitsemat valtuute-
tut. Valtuutetut vahvistavat tilinpddtoksen ja myontavit vas-
tuuvapauden hallitukselle. Valtuutetut antavat vuosittain
eduskunnalle kertomuksen toiminnastaan. Valtuutetut ovat
valinneet Kelan tilintarkastusta suorittamaan kahdeksan ti-
lintarkastajaa, joista yksi toimii valvontatilintarkastajana.
Valtuutetut, tilintarkastajat ja hallitus kasittelevit valvontati-
lintarkastuskertomuksen neljannesvuosittain.

Kelassa pddjohtajan alaisena toimii sisdinen tarkastus,
jonka johtosddnnon on vahvistanut Kelan hallitus. Sisdinen
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tarkastus on Kelan ohjaus- ja valvontajirjestelmadn kuuluva
tarkastusyksikko, jonka valvomista ja ohjaamista sekd sen ja
tilintarkastuksen koordinointia varten hallitus on asettanut
tarkastustoimikunnan. Tarkastustoimikunnan puheenjohta-
jana toimii hallituksen puheenjohtaja, ja sithen kuuluvat ji-
senind pddjohtaja, padjohtajan sijainen, valvontatilintarkas-
taja ja sisdisen tarkastuksen paillikko. Tarkastustoimikunta
kasittelee sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman sekd si-
sdisen tarkastuksen ja valvontatilintarkastajan yhteenvetora-
portit.

Strategiaperusta

Toiminta-ajatuksensa mukaan Kela turvaa vieston toimeen-
tuloa, edistdd terveyttd ja tukee itsendistd selviytymistd. Toi-
minta perustuu seuraaviin arvoihin: ihmisté arvostava,
osaava, yhteistyokykyinen ja uudistuva. Strateginen tahtotila
on, ettd asiakkaat saavat Kelasta julkisen sektorin parasta
palvelua koko maassa. Kela osallistuu myos aktiivisesti hy-
vinvointiyhteiskunnan kehittimiseen. Onnistuminen perus-
tuu henkilgston osaamiseen ja ammattitaitoon, palveluver-
kon kattavuuteen, palvelukanavien selkeyteen, korkeaan laa-
tuun seki taloudelliseen toimintaan ja tietotekniikan tehok-
kuuteen.

Strategia-asiakirjoissa Kelan toimintaa tarkastellaan nel-
jastd nakokulmasta: asiakas ja yhteiskunnallinen vaikutta-
vuus, talous, prosessit sekd henkildston ja tyoyhteison uu-
distuminen.

P4damairand on toimia palveluhenkisesti, tarjota moni-
puoliset palvelukanavat seki olla aktiivisia sosiaaliturvan
tutkimustoiminnassa ja toimeenpanon kehittimisessa seka
Kelan toimialaa koskevan lainsdddidnnon kehittimisessa.
Kelan maksukyky varmistetaan. P4dmairini on tuottaa pal-
velut asiakkaille tehokkaasti ja laadukkaasti.

Asiakkailta keritddn vuosittain barometrikyselylli tietoa
siitd, kuinka pdamadrit toteutuvat ja miten asiakaspalvelu
toimii. Myos asiakaspalautejdrjestelmin avulla saadaan
sdadnnollisesti palautetta palvelutoiminnasta. Vuosittaisen
barometrikyselyn perusteella voidaan myos arvioida, kuinka
hyvin henkil6sto kokee arvojen ja tyoyhteisojen toimivuu-
den toteutuvan.

Hallituksen toiminta vuonna 2005

Hallitus kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Lisiksi pidet-
tiin vuosittainen hallituksen strategiaseminaari, jossa kiy-
tiin ldpi Kelan strategisia painopistealueita ja tavoitteita.
Lisidksi hallitus piti kaksi erillistd syventivii ns. iltakoulua,
joissa kisiteltiin mm. henkilostoon liittyvid asioita.

Hallitus kédvi Lansi-Suomen vakuutusalueella ja tutustui
Pietarsaaren ja Kokkolan toimistoihin sekd vuoden 2006
alusta aloittavaan puhelinpalveluun keskittyviin yhteyskes-
kuksen toimintaan. Yhteyskeskuksen ruotsinkielinen yksik-
ko aloittaa toimintansa Pietarsaaressa. Hallitus kdvi myos
Eteld-Suomen vakuutusalueella Espoon vakuutuspiirissi ja
sai samalla selvitykset Eteld-Suomen vakuutusalueen seki
Espoon vakuutuspiirin toiminnallisesta tilanteesta ja tavoit-

teista. Hallituksella oli lisdksi tapaaminen Kelan neuvottelu-
kunnan kanssa.

Vuoden 2005 keskeisid paatoksia

Hallitus hyvaksyi Kelan toiminta- ja taloussuunnitelman
vuosille 2006-2009, Kelan tuloskortin vuodelle 2006 seki
hankesalkun vuosille 2006-2009 seki teki tulossopimukset
pédjohtajan ja johtajien kanssa vuodelle 2006. Toiminta- ja
taloussuunnitelma sisiltdd Kelan toiminta-ajatuksen, vision,
arvot ja strategiaperustan sekd tuloskortin. Hankesalkussa
on keskeiset hankkeet asiakaspalvelun, henkilostdjohtami-
sen, etuustuotteiden ja tietotekniikan kehittdmiseksi vuosi-
na 2006-2009.

Hallitus asetti Kansaneldkelaitoksesta annetussa laissa
sdddetyn Kelan neuvottelukunnan ajalle 1.4.2005-31.3.2008.
Neuvottelukunta koostuu Kelan toimintaan liittyvisti kes-
keisten sidosryhmien edustajista. Lisaksi asetettiin elakeasi-
ain neuvottelukunta ja kuntoutusasiain neuvottelukunta
vuosiksi 2005-2007.

Hallitus hyviksyi tavoiteohjelman Kelan henkilgstomai-
ridn sopeuttamiseksi tydmairien mukaiseksi. Tarkoitus on
sopeuttaa henkiloston midrd tyomiaridn ja tuottavuuskehi-
tykseen, muodostaa sisdiset tyomarkkinat ja varmistaa
suunnitelmallisella rekrytoinnilla tavoitteen mukaiset hen-
kilgstosuunnitelmat. Kaikissa olosuhteissa huolehditaan hy-
vistd asiakaspalvelusta ja etuuksien toimeenpanosta. Halli-
tus teki myds pditoksen tulospalkkiojirjestelmin kokeilun
laajentamisesta vuonna 2006.

Vakuutuspiirien yhdistaimispaatoksid tehtiin kaikkiaan
kuusi. Vakuutuspiirien lukumaira 1.1.2006 alkaen on yh-
teensd 61. Hallitus paatti myos, ettd puhelinpalveluun kes-
kittyvd yhteyskeskus aloittaa toimintansa Itd-Suomen va-
kuutusalueen alaisena yksikkoéna 1.1.2006 alkaen.

Hallitus myonsi vuoden 2005 Kelan sisdisen laatukilpai-
lun palkinnon Seindjoen vakuutuspiirille ja antoi kunnia-
maininnan Iti-Suomen vakuutusalueelle.

Hallitus valtuutti tietohallinnosta vastaavan johtajan te-
kemdin toiminnanohjausjirjestelmén hankkimisesta sopi-
muksen tarjouskilpailun voittajan Siemens Oy:n tekemin
tarjouksen pohjalta ja padttimadn hankinnasta. Jyviskylan
Keltinmikeen Kelan omistamalle tontille rakennetaan noin
4 500 kerrosnelidmetrin toimistorakennus; hankkeen val-
mistumisaika on alkukesi 2007.

Hallitus paatti myontda padjohtaja Pekka Tuomistolle
Kelan kultaisen ansiomerkin numero 3. Hallitus on hyvik-
synyt Kelalle eettiset ohjeet.

Rahoitus
Kelan kokonaiskulut olivat 10 722 milj. euroa vuonna 2005.
Siitd etuuskuluja oli 10 392 milj. euroa ja toimintakuluja
330 milj. euroa. Kokonaiskulut lisdéntyivit edellisvuodesta
163 milj. euroa eli 1,5 %.

Tuotot ja valtion takuusuoritukset kansanelike- ja sai-
rausvakuutusrahastoon olivat yhteensd 10 769 milj. euroa.
Ne lisddntyivit edellisvuodesta 182 milj. euroa eli 1,7 %.
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Tuotoista vakuutettujen sairausvakuutusmaksuja oli
1 012 milj. euroa ja tyonantajien kansaneldke- ja sairausva-
kuutusmaksuja 2 403 milj. euroa. Palkansaajien tyottomyys-
vakuutusmaksua tilitettiin Kelalle 49 milj. euroa. Yhteensi
vakuutusmaksujen osuus kokonaistuotoista oli 32 %.
Valtion osuudet muodostivat tuotoista yhteensi 55 % ja
kuntien suoritukset 4 %. Arvonlisiverosta tilitettiin Kelalle
1,0 mrd. euroa, miki oli 9 % kaikista tuotoista.

Sijoitustoiminta

Kelan hallitus vahvistaa vuosittain sijoitussuunnitelman.
Sijoitustoiminnan tavoitteita ovat varmuus, tuotto ja rahaksi
muutettavuus sekd sijoitusten asianmukainen monipuoli-
suus ja hajauttaminen. Sijoitustoiminnassa huomioidaan
my0s kansanelidkerahaston, sairausvakuutusrahaston ja eld-
kevastuurahaston luonne ja tarkoitus seka tdsté sijoitustoi-
minnalle aiheutuvat vaatimukset.

Kansaneldkerahaston ja sairausvakuutusrahaston sijoi-
tustoiminnan painopiste on rahoitusomaisuuden sijoittami-
sessa. Eldkevastuurahaston varat ovat henkiloston Kelan pal-
velukseen perustuvan eldkevastuun katteena. Elikevastuura-
haston varoja sijoitettaessa painotetaan portfoliosijoittami-
sen periaatteita. Rahaston vuoteen 2010 saakka jatkuvan
kartuttamisvaiheen aikana omaisuuden allokoinnilla pyri-
tadn ensisijaisesti kasvattamaan rahaston tuottoa ja toissijai-
sesti varautumaan rahaston myohemmissd kehitysvaiheissa
vaadittavaan sijoitusten hyvain rahaksi muutettavuuteen.
Sijoitusten kansainviliselle hajauttamiselle on asetettu
tavoitteet ja aikataulu.

Osakesijoittajille vuosi 2005 oli erinomainen. Hyvin
tuottokehityksen taustalla olivat vahvana jatkunut globaali
talouskasvu, osakkeiden pddosin maltillinen arvostus ja yri-
tysten hyva tuloskunto. Parhaat tuotot saatiin kehittyviltd
markkinoilta, mutta myds Japanin ja Euroopan tuotot olivat
hyvit. Suomen osakemarkkinoiden tuotto jii hieman Eu-

Kansaneldkelaitoksen tuotot
vuonna 2005, milj. euroa
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Tuotot ja takuusuoritukset
yhteensa 10 769,5 milj. euroa

M Vakuutetun sairausvakuutusmaksu

M Ty6nantajan kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksu
Palkansaajan tydttémyysvakuutusmaksu

M Valtio, etuudet Valtio, takuusuoritus

B Muut tuotot @ Kunnat @ Osuus alv:n tuotosta

roopan markkinoiden tuotosta. Suurimmat menestyjit hyo-
tyivdt energian ja raaka-aineiden korkeista hinnoista. Kurs-
sinousuin palkittiin my6s yhtiot, joissa yhdistyivat maltilli-
nen arvostus ja odotuksia parempi tuloskasvu seka yhtiot,
jotka hyodynsivit aktiivisesti suuria kassavarojaan osinko-
jen, takaisinostojen tai yrityskauppojen kautta. Heikoimmin
menestyivit yhtiot, joiden kustannusrakenteeseen tai tuot-
teiden kysyntdin energian korkea hinta vaikutti negatiivi-
sesti samoin kuin nousevasta korkotasosta kirsineet yhtiot.

Kansaneldkerahaston osakkeita myytiin vuoden aikana
noin 5,5 milj. euron arvosta. Osakkeiden markkina-arvo
vuoden lopussa oli noin 5 milj. euroa pienempi kuin edelli-
sen vuoden lopussa, miki vastasi osakemyyntien maaraa.
Eldkevastuurahastossa jatkettiin sijoitusten hajauttamista ja
riskien pienentdmistd. Rahaston sijoitusten markkina-arvo
nousi vuoden aikana 24,6 %.

Kelan osinkotuotot olivat 74 milj. euroa (edellisvuonna
29 milj. euroa). Osinkotuottoihin sisaltyy Fortum Oyj:n
Neste Oyj:n osakkeina maksama, ldhes 40 milj. euron maa-
rdinen osinko. Rahoitusomaisuuden kuukausittainen keski-
arvo oli 539 milj. euroa (edellisvuonna 481 milj. euroa).
Rahoitusomaisuuden keskikorko oli 2,14 % (edellisvuonna
2,08 %), ja korkotuottoja kertyi yhteensd 13 milj. euroa
(edellisvuonna 10 milj. euroa).

Eldkevakuutuksen rahoitus
Elakevakuutuksen kulut olivat 3 005 milj. euroa. Ne lisdan-
tyivdt hieman edellisvuodesta. Elakevakuutuksen tuotot oli-
vat 2 934 milj. euroa. Tuotoista 1 381 milj. euroa kertyi
tyonantajien kansaneldkemaksuista, joilla rahoitettiin noin
46 % eldkevakuutuksen kuluista.
Valtio maksoi suorituksia etuuksiin 1 135 milj. euroa.
Se rahoitti kansaneldkkeistd 29 % ja kokonaan lapsen hoito-
tuet, vammaistuet, perhe-elikkeet, rintamasotilasetuudet
sekd elakkeensaajien asumistuet. Kansaneldkerahastoon
tuloutettiin arvonlisdveron tuotosta 400 milj. euroa.
Vuositason maksuvalmiuden turvaaminen edellyttdd
kansaneldkerahastolta médrittyd rahoitusomaisuuteen pe-
rustuvaa vahimmaistasoa. Valtion takuusuoritusta tarvittiin
83 milj. euroa rahoitusomaisuuden vihimmaistason saavut-
tamiseksi.

Sairausvakuutuksen ja kuntoutuksen rahoitus
Sairausvakuutuksen kokonaiskulut olivat 3 533 milj. euroa,
josta kuntoutuskulut olivat 285 milj. euroa. Kokonaiskulut
lisadntyivit edellisvuodesta 4,8 %. Sairausvakuutuksen tuo-
tot olivat 2 705 milj. euroa ja valtion takuusuoritus 863 milj.
euroa.

Tuotoista vakuutettujen sairausvakuutusmaksuja oli
1 012 milj. ja tyonantajien sairausvakuutusmaksuja
1 022 milj. euroa. Arvonlisaverosta tuloutettiin sairaus-
vakuutusrahastoon 600 milj. euroa. Valtio rahoitti kokonaan
vanhempainpiivirahojen vihimmadispaivirahojen 45 milj.
euron maarin. Sairausvakuutuksen loput tuotot kertyivit
omaisuuden tuotoista ja takautumissuorituksista.
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Muun sosiaaliturvan rahoitus

Muun sosiaaliturvan etuuksia maksettiin 4 184 milj. euroa.
Ne vahenivit hieman edellisvuodesta. Muun sosiaaliturvan
etuuksista valtio rahoitti 3 738 milj. euroa ja kunnat 396
milj. euroa. Palkansaajien ty6ttomyysvakuutusmaksua tili-
tettiin tyottomyysturvan rahoitukseen 49 milj. euroa.

Toimintakulut

Toimintakulujen yhteismiéri oli 330,4 milj. euroa. Toimin-
takulut vihenivit edellisvuodesta 3,8 %. Toimintakulut kas-
voivat 0,9 %, jos niitd verrataan edelliseen vuoteen siten,
ettd vuonna 2004 toimieldkevastuun katteeksi elikevastuu-
rahastoon siirrettyjen kiinteistdjen arvoa ei huomioida.

Palkka- ja palkkiokulut olivat 161,4 milj. euroa ja kasvoi-
vat edellisvuodesta 2,9 %. Henkil6sivukulut olivat 50,9 milj.
euroa. Niihin sisdltyvien kannatusmaksujen maird, 20,6
milj. euroa, puoliintui ja muut henkilosivukulut kasvoivat
8,0 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Muut toimintakulut olivat yhteensi 67,5 milj. euroa. Ne
lisddntyivit edellisvuodesta 3,7 %. Muista toimintakuluista
atk-kidyttokuluja oli 33,2 milj. euroa ja kdyttGomaisuuden
poistoja 4,6 milj. euroa. Toimintakuluja vihentivii tuottoja
oli 18,4 milj. euroa.

Ostopalveluista, joista suurin erd on verohallinnolle
maksettavat verotuskustannukset, maksettiin yhteensa
50,6 milj. euroa.

Eldkevastuurahasto
Kelan toimihenkiloiden vakuutustekninen taysi elakevastuu
oli vuoden lopussa 1 378 milj. euroa, josta jo alkaneiden
elakkeiden osuus oli 579 milj. euroa. Téysi eldkevastuu li-
sdantyi kertomusvuonna 74 milj. euroa, miki johtui palkko-
jen, elikkeiden ja elikekertymin kasvusta.

Katettu eldkevastuu tdydestd vastuusta kasvoi 44,4 %:iin.
Edellisvuonna vastaava osuus oli 38,2 %. Arvonkorotusra-

Toimintakulujen jakautuminen
vuonna 2005, milj. euroa
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Toimintakulut yhteensa 330,4 milj. euroa

M Palkat ja palkkiot B Henkildsivukulut
Atk-kayttokulut — Toimitilakulut

B Muut toimintakulut B Kayttdomaisuuden poistot
Tuotot = Ostopalvelut

haston kasvu ja arvonalennusten oikaisujen méara oli 52
milj. euroa, joiden osuus tdydesti elikevastuusta oli 3,8 %.

Eldkevastuurahastoon suoritettiin tyonantajan kanna-
tusmaksuna 20,6 milj. euroa. Lisiksi rahastoon suoritettiin
tyontekijin elakemaksua 8,5 milj. euroa, josta 3,4 milj. euroa
kaytettiin eldkevastuun katteen lisdykseksi.

Ns. Vilma-menettelyn perusteella Kuntien elikevakuutus
ja Valtionkonttori maksoivat Kelassa karttuneita elikkeits
0,35 milj. euroa ja Kela maksoi ndiden elikkeitd 0,32 milj.
euroa. Toimisuhde-elikkeitd Kela maksoi 49,3 milj. euroa,
jossa oli kasvua edellisvuodesta 5,7 %.

Tydnantajan kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksuperusteet

% maksettujen palkkojen maarasta

Kansaneldkemaksu 2004 2005 2006
Yksityinen sektori!

| maksuluokka 1,35 1,366 0,898
I maksuluokka 3,55 3,566 3,098
Il maksuluokka 4,45 4,466 3,998
Julkinen sektori

Valtio ja Ahvenanmaa 3,95 3,966 1,948
Kunnat ja kirkko 2,40 2,416 1,948
Sairausvakuutusmaksu

Yksityinen sektori 1,614 1,60 2,06
Julkinen sektori

Valtio ja Ahvenanmaa 2,864 2,85 2,06
Kunnat ja kirkko 1,614 1,60 2,06

! Maksuluokka maaraytyy yrityksen tekemien poistojen madran sekd poistojen ja
palkkojen suhteen perusteella.

Vakuutetun sairausvakuutusmaksuperusteet

2004 2005 2006
Sairausvakuutusmaksu ! 1,50 1,50
Palkansaajat
- sairaanhoitomaksu ! 1,33
- pdivarahamaksu 2 0,77
MYEL-vakuutetut yrittajat
- sairaanhoitomaksu ! 1,33
- péivdrahamaksu? 0,77
YEL-vakuutetut yrittajat
- sairaanhoitomaksu ! 1,33
- pdivarahamaksu 2 1,02
Eldkkeet ja etuudensaajat
- sairaanhoitomaksu ! 1,50

! Prosenttia kunnallisverotuksessa verotettavasta ansiotulosta, yrittdjilla
prosenttia nettotyotulosta.
2 Prosenttia veronalaisesta palkkatulosta ja yrittajien tyGtulosta.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Asiakas ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Kelan vahvuuksia ovat kattava toimistoverkko, osaava ja
sitoutunut henkil9sto, luotettavasti toimivat etuusjérjestel-
mit, toimivat johtamis-, suunnittelu- ja laatujirjestelmiit,
itsendinen asema ja kansalaisten luottamus.
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Kelan mahdollisuudet perustuvat siihen, ettd se toimii
periaatteella “yhtendisesti palveleva Kela”. Otetaan kdyttoon
uutta teknologiaa, lisdtdan sihkoisid asiointimahdollisuuk-
sia ja parannetaan palvelua tyon tasaamisella ja hyodynta-
milld suorakorvausjarjestelmii seki kehitetddn palveluverk-
koa yhteistyossd muiden toimijoiden kanssa. Samalla huo-
lehditaan, ettd sidosryhmayhteistyo ja verkostoituminen
ovat kunnossa. Kela osallistuu myos toimialaansa koskevaan
yhteiskunnalliseen keskusteluun ja sosiaaliturvaa koskevan
lainsdddannon kehittdmiseen.

Riskeind tulevaisuuden onnistumisen kannalta voidaan
mainita mm. riittiméton osaaminen, vaara jaiad4 jilkeen
sdhkoisen asioinnin kehittimisessd muista toimijoista, epa-
onnistuminen uusien palvelujen kehittdmisessd, lainmuu-
tosten aikataulujen kireys, oikeanlaisen henkiloston saami-
nen, hidas reagointi toimintaympariston muutoksiin seka
tietotekniikan, tietojirjestelmien ja -verkkojen pitkaaikaiset
toimintahiiriot samoin kuin maksuliikenteen hairiot. Riit-
tavdn hyvalld ja pitkdjanteiselld suunnittelulla ja riskeihin
varautumisella keskeisid Kelan toiminnallisia riskeji voidaan
valttda. Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan prosessia on
kehitetty ja hyviksytty riskienhallinnan periaatteet. Riskien-
hallintatoimenpiteet on kiyty ldpi tulosyksikoittdin ja otettu
osaksi tulossopimuksia.

Kelalla on 263 tidyden palvelun toimistoa seka lisdksi si-
vuvastaanottopaikkoja ja enenevissid méirin erilaisia yhteis-
palvelusopimuksia. Koko Kelan palvelutuotannon siirryttya
sahkoiseen asiakirjahallintaan siirretddn tyotd vakuutuspii-
rien ja vakuutusalueiden vililld ja ndin saadaan etuuksien
lapimenoajat koko maassa yhtendisiksi. Ndin jatketaan
ruuhkaisten asutuskeskusten lipimenoaikojen lyhentdmisti
ja tuodaan palvelutoimintaan tehokkuutta ja oikeudenmu-
kaisuutta. Samalla voidaan myos turvata koko maan kattava
palveluverkko. Jotta palvelut pystytdén siilyttiméén, on
vélttamatontd kehittdd yhteistyotd julkishallinnon muiden
palveluntuottajien kanssa.

Puhelinpalvelu eriytetdadn omaksi palvelukanavakseen
perustamalla yhteyskeskusyksikoitd, jotka keskittyvit asiak-
kaiden puhelinneuvontaan ja siihen liittyvddn tyohon.
Sdhkoisid asiointimahdollisuuksia lisidtdidn siten, ettd kaikkia
etuuksia voi hakea sihkoisesti. Suorakorvausjirjestelmid
hyédynnetidan taysimittaisesti. Kela on ilmoittanut valmiu-
tensa osallistua sosiaali- ja terveydenhuollon sihkoisten
arkistotietokantojen ja sdhkoisten reseptitietokantojen
toteutukseen.

Kela tiedottaa etuuksistaan ja palveluistaan monipuoli-
sesti. Asiakaspalvelua ja sisdisen toiminnan tasoa seurataan
saannollisesti tehtavilld kyselyilld ja selvityksilld. Kela osallis-
tuu sosiaaliturvan kehittdmiseen aktiivisesti tekemalld lain-
sddddntoaloitteita, jotka perustuvat ennusteisiin, arvioihin ja
tutkimustuloksiin.

Kelassa on vuodesta 2005 kdynnistynyt laaja asiakas-
palvelun kehittamiskoulutus, johon osallistuu jokainen kela-
lainen. Tarkoituksena on parantaa asiakaspalvelua ja saada
aikaan yhteniisesti palveleva Kela. Seminaareista tuotettavan

materiaalin perusteella luodaan yhtendinen palvelulupaus,
joka on Kelan ja kelalaisten toiminnan ohjaaja.

Talous

Vuonna 2006 Kelan tuottojen ja kulujen arvioidaan lisddn-
tyvan 2,5 prosentilla 11,0 mrd. euroon. Eldkevakuutus-
etuuksia kuluista on 2,9 mrd. euroa, sairausvakuutus- ja
kuntoutusetuuksia vajaat 3,6 mrd. euroa ja muun sosiaali-
turvan etuuksia 4,2 mrd. euroa.

Pitkddn valmisteilla ollut sairausvakuutusjéirjestelman
rahoitus uudistui vuoden 2006 alusta. Sairausvakuutuksen
rahoitus jakautuu sairaanhoitovakuutuksen ja tyotulo-
vakuutuksen rahoitukseen. Uudistus nikyy kdytinnossa
siten, ettd kaikilta sairausvakuutetuilta aletaan perid ansio-
tuloista ns. sairaanhoitomaksua aiemman sairausvakuutus-
maksun sijasta. Sen lisdksi palkkatuloista seka yrittdjan tyo-
tuloista aletaan perid ns. pdivirahamaksua.

Uudistuksen tarkoituksena on selkeyttdd sairaus-
vakuutuksen etuuksien rahoitusta ja vahvistaa vakuutus-
periaatetta. Tarkoituksena on turvata sairauden perusteella
myonnettivien etuuksien rahoituksen riittdvyys. Uudistuk-
sella pyritdan myos vahvistamaan vakuutusperiaatetta tiivis-
tdmalld maksujen ja etuuksien yhteytta.

Hyviksyessddn hallituksen esityksen eduskunta edellytti,
ettd ”vuoden 2006 jilkeiselle ajalle kohdistuvaa maksujen
nousupainetta seurataan tarkasti ja seurannan perusteella
arvioidaan rahoitusvastuiden muutostarpeet tulevia maksu-
ja vahvistettaessa”

Prosessit

Asiat hoidetaan vaivattomasti eri palvelukanavia kayttien,
asiakasldhtoisesti, nopeasti, yndenmukaisesti ja oikein. P#4-
tosten ja asiakaskirjeiden ymmarrettivyyteen ja selkeyteen
kiinnitetddn jatkuvasti huomiota. Toimiva tyonjako, yhte-
ndiset tydbmenetelmiit ja jirjestelmit ovat toiminnan perus-
ta. Arvioimme ja parannamme prosessiemme suorituskykya
asiakastyytyviisyyden, tyoyhteison toimivuuden, taloudelli-
suuden ja tuottavuuden seki ratkaisujen laadun ja ldpime-
noaikojen tunnuslukujen perusteella. Riskien ennakoinnilla
varmistamme prosessien sujuvuuden ja tavoitteiden saavut-
tamisen.

Henkildston ja tyoyhteison uudistuminen

Erityistd huomiota kiinnitetddn esimiestaitoihin ja kannus-
tavaan vuorovaikutteiseen johtamiseen. Lahiesimiestyo ja
johtaminen ovat ty6hyvinvoinnin perusta. Kehitimme hen-
kilston osaamista. Huolehdimme tyokyvysta ja hyvinvoin-
nista sekd kehitimme tyon sisiltod ja tyoyhteison toimi-
vuutta. Panostamme rekrytointiin, perehdyttimiseen ja
koulutus- ja etenemismahdollisuuksiin seki palkitsemis-
jarjestelmiin. Kela joutuu kilpailemaan hyvasti tyovoimasta
muillakin kuin palkkaeduilla.
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Kansaneldkelaitoksen tuloslaskelma vuosilta 2005 ja 2004, 1000 €

TUOTOT 2005 2004
Vakuutusmaksut 3415065 3307 184
Vakuutettujen maksut 1011742 987 490
Tyonantajien maksut 2403323 2319693
Palkansaajan tyottomyysvakuutusmaksu 49000 26 000

Tydttomyysvakuutusrahaston suoritukset 15

Valtion suoritukset etuuksiin (2) 4917 587 4974114

Kuntien suoritukset etuuksiin 396 291 358 782

Takautumissuoritukset 16772 15961

Erityistuotot (3) 1,000 000 1051 600

Sijoitusten tuotot ja kulut (4) 16 676 14 438

Rahoitustuotot ja kulut (4) 11802 10222

Muut tuotot ja kulut 128 15728

9823335 9774029
KULUT

Eldke- ja vammaisetuudet 2868 958 2847 638

Sairausvakuutussuoritukset vakuutetuille 2801828 2 654 649

Tydterveyshuolto 200 100 184 580

Kuntoutus 284 596 286 550

Tyottomyysturvaetuudet 1135415 1199599

Lapsiperheiden etuudet 1832475 1799273

Opintoetuudet 728183 731379

Asumistuki 436 945 436 426

Muut etuudet 102 890 75 490

Etuudet yhteensd (5) -10391 391 -10215 585
Etuuskate -568055 - 441556
Toimintakulut (6)

Henkilostokulut (7) 212363 227 081
Palkat ja palkkiot 161 445 156 931
Henkildsivukulut 50917 70 150

Muut toimintakulut (8) 67 406 65112

Ostopalvelut (9) 50 655 51 325

-330423 -343518
Valtion osuus kokonaismenoista (10) +946 118 +813372
Kuntoutusvarauksen muutos (11) -14 220 -2905
Ylijaama +33419 +25393
| |
ELAKEVASTUURAHASTO
TUOTOT

Kannatusmaksut 20 642 42110

Omaisuuden tuotot (4) 107 876 37 603

Tyontekijoiden elakemaksut 8470 7382

Vilma-laitosten hyvitykset 318 69

137 306 87 165
KULUT

Toimisuhde-eldkkeet 49 266 46 582

Vilma-laitosten maksamat eldkkeet 353 84

Muut kulut 31 33

Eldkevastuurahaston katteen lisdys +87 656 +40 466

-137 306 -87165
Ylijadma/alijaama 0 0
| |

Suluissa olevat luvut viittaavat liitetietoihin
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Tase 31. pdivand joulukuuta 2005 ja 2004, 1000 €

VASTAAVAA 2005 2004
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet (12) 12791 8182
Atk-ohjelmat 12791 8182
Aineelliset hyddykkeet (12) 66 254 57 545
Rakennukset 46 401 46 401
Perusparannukset 6807 4 446
Koneet ja kalusto 11699 4214
Ennakkomaksut 1347 2483
Sijoitukset
Kayttdomaisuussijoitukset (12) 63 450 63 482
Osakkeet ja osuudet (14) 63450 63 482
Muut sijoitukset (13,14) 254 867 264082
Osakkeet 254 867 264082
397362 393291
Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset saamiset 125665 118718
Rahastojen viliset saamiset (15) 1074 1441
Myyntisaamiset 3793 4138
Siirtosaamiset (16) 821 686
Muut saamiset (16) 3408 3260
Ennakkomaksut (17) 116 569 109194
Rahoitusarvopaperit 0 141000
Rahat ja pankkisaamiset 432119 326 622
557 784 586 341
Yhteensa 955 146 979 631
ELAKEVASTUURAHASTO
Pysyvit vastaavat
Sijoitukset (13)
Lainat 65491 15615
Osakkeet ja osuudet (14) 504 325 417 295
Muut sijoitukset 46838 44,734
616 654 477 644
Eldkevastuurahaston vajaus (20) 113608 167 480
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 1581 651
Rahastojen viliset saamiset (15) 855 0
Siirtosaamiset (16) 726 651
Rahat ja pankkisaamiset 17 957 41 647
19537 42298
Yhteensd 749799 687 422
Vastaavaa yhteensa 1704945 1667053
| |
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VASTATTAVAA 2005 2004
Oma pddoma (19)

Kansanelakerahasto 246 450 240368
Rahasto vuoden alussa 240368 242 601
Rahaston muutos +6081 -2232

Sairausvakuutusrahasto 232235 204 897
Rahasto vuoden alussa 204897 177 272
Rahaston lisdys +27338 +27 625

Arvonkorotusrahasto 232830 238631
Rahasto vuoden alussa 238631 235 245
Rahaston muutos - 5800 +3385

711515 683896
Varaukset (11)

Kuntoutusvaraus
Varaus vuoden alussa 15632 12727
Varauksen lisdys 101633 87195
Varojen kaytto - 87412 - 84290

29853 15632
Vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot (17) 38376 117 607
Rahastojen viliset velat (15) 855 0
Ostovelat 5052 5298
Siirtovelat (18) 39186 39116
Muut lyhytaikaiset velat (18) 130310 118082

213778 280103
Yhteensa 955 146 979 631
ELAKEVASTUURAHASTO
Oma padoma (19)

Elakevastuurahasto 589 538 555739
Katettava vastuu vuoden alussa 555739 527 479
Katettavan vastuun lisdys +33799 +28260

Arvonkorotusrahasto 160 244 130927
Rahasto vuoden alussa 130927 68937
Rahaston lisdys +29317 +61990

749782 686 666
Vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Rahastojen valiset velat 0 739
Siirtovelat 2 2
Velat Vilma-laitoksille 15 15

17 756

Yhteensa 749799 687 422
Vastattavaa yhteensd 1704 945 1667053
| |
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Tuloslaskelmat ja taseet rahastoittain

Tuloslaskelmat vuosilta 2005 ja 2004, 1 000 €

KANSANELAKEVAKUUTUS
TUOTOT 2005 2004
Vakuutusmaksut 1381394 1335715
Vakuutettujen maksut 0 0
Tyonantajien maksut 1381394 1335715
Valtion osuudet etuuksista 1134690 1127 940
Erityistuotot 400000 400000
Sijoitusten tuotot ja kulut 16 676 14438
Rahoitustuotot ja kulut 1483 1339
Muut tuotot ja kulut 51 6291
2934294 2885724
KULUT
Eldke- ja vammaisetuudet 2868958 2847638
Muut etuudet 4218 4382
-2873176 -2852020
Etuuskate +61118 +33704
Toimintakulut
Henkilostokulut 84945 90832
Palkat ja palkkiot 64578 62772
Henkilosivukulut 20367 28 060
Muut toimintakulut 26962 26 045
Ostopalvelut 20262 20530
-132169 -137 407
Valtion osuus kansaneldkevakuutuksen kokonaismenoista +82 850 +102218
Suoritukset Savan ja Kevan valilla -5717 - 747
Alijaama/ ylijaama +6081 -2232
] |
SAIRAUSVAKUUTUS
TUOTOT
Vakuutusmaksut 2033671 1971 469
Vakuutettujen maksut 1011743 987 491
Tydnantajien maksut 1021929 983978
Valtion osuudet etuuksista 44617 32870
Takautumissuoritukset 16 769 15956
Erityistuotot 600 000 651 600
Rahoitustuotot ja kulut 10319 8883
Muut tuotot ja kulut 77 9437
2705452 2690214
KULUT
Suoritukset vakuutetuille 2801828 2654 649
Tyoterveyshuolto 200100 184580
Kuntoutus 284596 286 550
Muut etuudet 48102 39 695
-3334626 -3165475
Etuuskate -629173 - 475260
Toimintakulut
Henkilostokulut 127 418 136 249
Palkat ja palkkiot 96 867 94159
Henkilosivukulut 30550 42090
Muut toimintakulut 40 443 39067
Ostopalvelut 30393 30795
-198 254 -206111
Valtion osuus sairausvakuutuksen kokonaismenoista +863268 +711154
Suoritukset Savan ja Kevan valilla +5717 + 747
Kuntoutusvarauksen muutos -14220 -2905
Ylijaama +27338 +27 625
| |
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MUU SOSIAALITURVA
TUOTOT 2005 2004
Valtion suoritus etuuksiin 3738280 3813304
Kuntien suoritukset etuuksiin 396 291 358782
Palkansaajan tyottomyysvakuutusmaksu 49000 26 000
Takautumissuoritukset tyonantajilta 3 5
Tyottomyysvakuutusrahaston suoritukset 15 0
4183589 4198 091
KULUT
Tyottomyysturvaetuudet 1135415 1199599
Lapsiperheiden etuudet 1832475 1799273
Opintoetuudet 728183 731379
Asumistuki 436 945 436 426
Muut etuudet 50570 31414
-4183589 -£4198 091
Ylijaama/alijaama 0 0
| |
ELAKEVASTUURAHASTO
TUoTOT
Kannatusmaksut 20642 42110
Omaisuuden tuotot 107 876 37603
Tyontekijoiden elakemaksut 8470 7382
Vilma-laitosten hyvitykset 318 69
137306 87165
KULUT
Toimisuhde-eldkkeet 49266 46 582
Vilma-laitosten maksamat eldkkeet 353 84
Muut kulut 31 33
Eldkevastuurahaston katteen lisays +87 656 +40 466
-137306 -87165
Ylijaamad/alijaama 0 0
| |
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Taseet 31. pdivand joulukuuta 2005 ja 2004, 1 000 €

VASTAAVAA 2005 2004
KANSANELAKEVAKUUTUS
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 5116 3273
Atk-ohjelmat 5116 3273
Aineelliset hyodykkeet 38225 34741
Rakennukset 30283 30283
Perusparannukset 2723 1778
Koneet ja kalusto 4680 1686
Ennakkomaksut 539 993
Sijoitukset
Kayttoomaisuussijoitukset 25380 25393
Osakkeet ja osuudet 25380 25393
Muut sijoitukset 254 867 264082
Osakkeet 254 867 264082
323588 327 488

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset

Rahastojen valiset saamiset 430 585
Myyntisaamiset 1517 1655
Siirtosaamiset 130 118
Muut saamiset 27 32
Ennakkomaksut 1585 1565
Rahoitusarvopaperit 0 63000
Rahat ja pankkisaamiset 133218 67199
136 907 134155
Vastaavaa yhteensa 460 494 461 643
| |
SAIRAUSVAKUUTUS
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 7674 4909
Atk-ohjelmat 7674 4909
Aineelliset hyodykkeet 28030 22804
Rakennukset 16118 16118
Perusparannukset 4084 2668
Koneet ja kalusto 7019 2528
Ennakkomaksut 808 1490
Sijoitukset
Kayttoomaisuussijoitukset 38070 38089
Osakkeet ja osuudet 38070 38089
73774 65803

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset

Rahastojen vdliset saamiset 749 1536
Myyntisaamiset 2276 2483
Siirtosaamiset 692 568
Muut saamiset 3381 3228
Ennakkomaksut 76 931 70206
Rahoitusarvopaperit 0 78000
Rahat ja pankkisaamiset 298 900 259 423
382929 415 444
Vastaavaa yhteensd 456 704 481 246
| |

MUU SOSIAALITURVA

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset

Rahastojen valiset saamiset 38070 113 561
Ennakkomaksut 38052 37423
Vastaavaa yhteensa 76122 150 984
| |

ELAKEVASTUURAHASTO

Pysyvit vastaavat
Sijoitukset

Lainat 65491 15615
Osakkeet ja osuudet 504 325 417 295
Muut sijoitukset 46838 44734
616 654 477 644
Elakevastuurahaston vajaus 113608 167 480

Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset

Rahastojen vdliset saamiset 855 0
Siirtosaamiset 726 651
1581 651

Rahat ja pankkisaamiset 17 957 41 647
19537 42298

Vastaavaa yhteensa 749799 687 422
| |
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VASTATTAVAA
KANSANELAKEVAKUUTUS 2005 2004
Oma paaoma
Kansaneldkerahasto 246 450 240368
Rahasto vuoden alussa 240368 242 601
Rahaston muutos +6 081 -2232
Arvonkorotusrahasto 183693 189 474
Rahasto vuoden alussa 189 474 174381
Rahaston lisdys -5781 +15093
430143 429 843
Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Rahastojen valiset velat 447 681
Ostovelat 2021 2119
Siirtovelat 13755 13487
Muut lyhytaikaiset velat 14130 15514
30352 31800
Vastattavaa yhteensa 460 494 461643
| |
SAIRAUSVAKUUTUS
Oma padoma
Sairausvakuutusrahasto 232235 204897
Rahasto vuoden alussa 204 897 177 272
Rahaston lisdys +27338 +27 625
Arvonkorotusrahasto 49137 49156
Rahasto vuoden alussa 49156 60 864
Rahaston vahennys -19 -11708
281372 254053
Varaukset
Kuntoutusvaraus
Varaus vuoden alussa 15632 12727
Varauksen lisdys 101633 87195
Varojen kaytto -87412 -84290
29853 15632
Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot 389 395
Rahastojen valiset velat 38583 113561
Ostovelat 3031 3178
Siirtovelat 25431 25629
Muut lyhytaikaiset velat 78 045 68797
145479 211 561
Vastattavaa yhteensa 456 704 481 246
| |
MUU SOSIAALITURVA
Vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot 37987 117 212
Muut lyhytaikaiset velat 38135 33772
Vastattavaa yhteensa 76122 150 984
.| .|
ELAKEVASTUURAHASTO
Oma paaoma
Elakevastuurahasto 589 538 555739
Katettava vastuu vuoden alussa 555739 527 479
Katettavan vastuun lisdys +33799 +28260
Arvonkorotusrahasto 160 244 130927
Rahasto vuoden alussa 130927 68937
Rahaston lisdys +29317 +61990
749782 686 666
Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma 17 756
Rahastojen viliset velat 0 739
Siirtovelat 2 2
Velat Vilma-laitoksille 15 15
Vastattavaa yhteensd 749799 687 422
| |
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen rakenne, perusteet ja arvostusperiaatteet

Tilinpaatoksessa esitetadn Kelan tuloslaskelma ja tase yhdistettynd siten, ettd kansan-
elakevakuutuksen, sairausvakuutuksen ja muun sosiaaliturvan luvut on yhdistetty. Elake-
vastuurahasto esitetadn omakatteisena rahastona. Yhdistetysta taseesta on eliminoitu
Kevan, Savan ja muun sosiaaliturvan véliset erat. Yhdistetyn tuloslaskelman ja taseen
liséksi kustakin osasta on oma tuloslaskelmansa ja taseensa.

Tilinpaatoksen perusteet noudattavat valtuutettujen paatéksen mukaisesti padosin mak-
superustetta. Viime vuosina suoriteperusteisuutta on lisatty. Rahastojen valiset tilitykset,
ennakonpidétykset ja sosiaaliturvamaksut, sairauksien ehkdisemis- ja kuntoutusvaraus,
arvonlisaverotilitykset, korot, kaytto- ja sijoitusomaisuuden ostot ja myynnit, kurssierot ja
vastaavat erét sekd toimintakulut kirjataan suoriteperusteisesti.

Harkinnanvaraisen kuntoutuksen varauksen kéytto kirjataan tuloslaskelmaan suorite-
perusteisesti kuluksi yksilokohtaisen kuntoutuksen osalta ja muilta osin sitoumusperusteel-
la. Myés varauksen muutos merkitdén tuloslaskelmaan.

Valtuutettujen paattksen mukaisesti omaisuuden arvostusperiaatteena kdytetadn varo-
vaisia kdypid arvoja, jotka kiinteistdjen ja toimisto-osakkeiden osalta ovat enintadn 85 %
kayvasta arvosta ja muiden osakkeiden osalta enintdan 70 % tilinpaatoshetken arvosta.

Arvonkorotuksia ja arvonalennuksia tehtéessd on arvostusperiaatteena noudatettu val-
tuutettujen hyvaksymid enimmdisprosentteja. Arvonkorotukset ja niiden peruutukset on kir-
jattu taseeseen ja arvonalennukset ja niiden oikaisut tuloslaskelmaan. Kayvan arvon maarit-
telyssd on osakkeissa kéytetty tilinpaatoshetken porssikursseja. Kiinteistdjen ja kiinteisto-
ja asunto-osakeyhtioiden osakkeiden arvot perustuvat kiinteistélinjan arvioihin ja osittain
ulkopuolisiin arvioihin.

Vuoden 2003 tilinpadtoksesta lukien kdyttéomaisuudesta on tehty suunnitelman mukaiset
tasapoistot. Kalustosta aktivoidaan vain mahdolliset asiakaspalvelutiskihankinnat. Konei-
den ja ulkoa ostettujen ohjelmistojen osalta aktivointiraja on 2000 euroa. Poistoajat ovat
seuraavat:

kalustoinvestoinnit 10 vuotta

atk-kone- ja laiteinvestoinnit 4 vuotta

puhelinvaihde- ja koneinvestoinnit 10 vuotta

muut kone- ja laiteinvestoinnit 5 vuotta
atk-ohjelmainvestoinnit (ostetut) 5 vuotta
toimitilojen peruskorjaukset 5 vuotta
kiinteistojen peruskorjaukset 20 vuotta

2. Valtion suoritukset etuuksiin, 1 000 euroa

Keva Sava Muu sos.turva  yhteensd
Valtion suoritukset etuuksiin 1134690 44617 3738280 4917588
Kansanelakeosuus 603 866 603 866
Perhe-elakesuoritukset 38327 38327
Rintamasotilasetuussuoritukset 87 676 87 676
Elakkeensaajien asumistukisuoritukset 296 687 296 687
Lapsen hoitotukisuoritukset 72744 72744
Vammaistukisuoritukset 35390 35390
Vanhempainpdivarahaosuus 44617 44617
Tyottomyysturva 1086397 1086397
Lapsiperheiden etuudet 1436185 1436185
Opintoetuudet 728183 728183
Asumistuki 436945 436 945
Muut etuudet 50 570 50570
3. Erityistuotot, 1 000 euroa
Keva Sava yhteensa
Erityistuotot 400 000 600 000 1000 000
Osuus alv-tuotoista 400 000 600 000 1000 000
4. Sijoitusten tuotot ja kulut seké rahoitustuotot ja kulut, 1 000 euroa
Keva Sava Elva yhteensa
Sijoitusten tuotot ja kulut 16 676 0 106544 123220
Korot ja osingot 14577 0 60 753 75330
Muut sijoitustuotot ja kulut 2099 0 45791 47 890
Rahoitustuotot ja kulut 1483 10319 1332 13134

Kansanelake- ja sairausvakuutusrahaston sijoitusten tuotot ja kulut, 1 000 euroa

2005 2004

Osinkotuotot 14 577 11417
Omaisuuden myyntituotot 2086 570
Vuokratuotot 13 18
Arvonalennusten muutos tuloslaskelmassa 0 +2433
Sijoitusten tuotot ja kulut tuloslaskelmassa 16 676 14 438
Arvonkorotusten muutos taseessa 5131 +23 140
Sijoitusten tuotot ja kulut yhteenséa +11544 +37578
Eldkevastuurahaston omaisuuden tuotot, 1 000 euroa 2005 2004
Rahoitusomaisuuden korkotuotot 1332 848
Sijoitusten korkotuotot 1133 1280
Osinkotuotot 59619 18 081
Vuokratuotot 3901 2429
Myyntituotot 19282 17 842
Muut kulut 0 = e/
Arvonalennusten muutos tuloslaskelmassa +22 608 - 2681
Omaisuuden tuotot tuloslaskelmassa +107 876 +37603
Arvonkorotusten muutos taseessa +40747 +67037
Omaisuuden tuotot yhteensd +148 624 +104 640

5. Etuudet, 1000 euroa Keva Sava Muusos.turva  yhteensa
Eldke- ja vammaisetuudet 2 868 958 2 868 958
Kansaneléakkeet 2635397 2635397
Perhe-elakkeet 37 946 37 946
Rintamasotilasetuudet 87 552 87 552
Lapsen hoitotuet 72 666 72 666
Vammaistuet 35397 35397
Sairausvakuutussuoritukset vakuutetuille 2801828 2801828
Paivérahat 657 866 657 866
Vanhempainpéivarahat 621808 621808
Laakekorvaukset 1053 633 1053 633
Laakarinpalkkiokorvaukset 147 005 147 005
Tutkimus- ja hoitokorvaukset 51605 51605
Matkakorvaukset 162 452 162 452
Tyopaikkakassojen maksamat suoritukset 107 459 107 459
Tyoterveyshuolto 200010 200010
Tyéterveyshuolto 178 992 178 992
Ylioppilaiden terveydenhoitosaatio 21018 21018
Kuntoutus 284 596 284 596
Vajaakuntoisten ammatillinen kuntoutus 33559 33559
Vaikeavammaisten laakinnallinen kuntoutus 104 427 104 427
Muu ammatillinen ja laékinnéllinen kuntoutus 87 412 87412
Kuntoutusraha 59 226 59 226
Kuntoutuksen takautumissuoritukset -28 -28
Tyottomyysturvaetuudet 1135415 1135415
Peruspéivarahat 118 704 118 704
Tyomarkkinatuki 971 694 971 694
Koulutusetuudet 41480 41480

Vuorottelukorvaus 187 187

Tyéttémien opiskelun tuki 3350 3350
Lapsiperheiden etuudet 1832475 1832475
Lastenhoidon tuki 397 030 397 030
Lapsilisat 1424449 1424 449
Aitiysavustus 9931 9931
Adoptiotuki 1065 1065
Opintoetuudet 728183 728183
Asumistuki 436 945 436 945
Muut etuudet 4217 48102 50 570 102 890
Terveydentilan ja tydkyvyn lisdselvitykset 1432 1432
Lomakustannuskorvaukset tydnantajille 22 422 22 422
Suoritukset Melalle 3831 8333 12 163
EU-korvaukset 15915 15915
Maatalousyrittajien ty6olosuhdeselvitykset 1036 1036
Maatalousyrittajien tth:n keskusyksikkd 329 329
Rintamaveteraanien matkakorvaukset 878 878
Sotilasavustus 15245 15 245
Maahanmuuttajien erityistuki 16 983 16 983
Eléketuki 16 099 16 099
Muut etuudet 387 387
Etuuskulut yhteensa 2873176 3334626 4183589 10391391

6. Toimintakulut
KEL 588:n ja SVL 598:n mukaan hallintokustannusten kokonaisméaéra jaetaan eldkevakuutuksen
ja sairausvakuutuksen kesken jakosuhteessa 40/60.

7. Henkildstokulut, 1 000 euroa 2005 2004 muutos
Palkat ja palkkiot 160 853 156 789 +4064
Lomapalkkavelan muutos 592 142 +450
Yhteensa 161 445 156 931 +4514
Kannatusmaksut 20642 42110 - 21468
Muut henkildsivukulut 30275 28 040 +2236
Henkilostokulut yhteensd 212 363 227 081 -14718
Palkkoihin liittyvien luontoisetujen verotusarvo 5 066 5023 +43

Hallitukselle ja johtajille on maksettu palkkoja ja palkkioita 0,7 milj. euroa.

Henkildston maara
Kokopaivdisen henkiloston keskimadrainen luku vuoden 2005 aikana hallintotasoittain
keskushallinto

varsinainen keskushallinto 602
muut keskushallinnon toiminnot
atk-keskus 381
tydkyvyttomyyseldkkeiden ratkaisutoiminta 58
tyGterveyshuollon ratkaisutoiminta 14
Kelan kuntoutusyhtic 133
tutkimusosasto 60 1248
aluehallinto 236
paikallishallinto 3731
yhteensa 5215
8. Muut toimintakulut, 1 000 euroa 2005 2004
Muut toimintakulut 67 406 65112
Koneiden ja kaluston kayttkulut 33867 33894
Hallintokulut 27 443 26 624
Toimitilakulut 17 364 15601
Sekalaiskulut 2584 2240
Kayttéomaisuuden poistot 4587 2 269
Kuntoutuksen palveluyksikén tuotot -8312 -7872
Muut tuotot -10127 -8045
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Lisdykset +5590
9. Ostopalvelut, 1000 euroa 2005 2004 Védhennykset —-2542
Ostopalvelut 50 655 51325 Tilikauden poistot - 688
Verotuskustannukset 30756 31571 Tasearvo 31.12.2005 6807
Apteekkipalkkiot 13974 13903 Ennakkomaksut 1.1.2005 2483
Tydpaikkakassojen toimintakulukorvaukset 2954 3139 Ennakkomaksujen muutos ~1137
Muut ostopalvelut 29710 2nz Ennakkomaksut 31.12.2005 1347
10. Valtion osuus kokonaismenoista Koneet ja kalusto
Kansanelidkerahaston takuusuorituslaskelma, 1 000 euroa Hankintameno 1.1.2005 5694
4 % vuoden 2004 menoista 115907 Kertyneet poistot tilikauden alussa - 1480
+ Ennakkomaksujen lisdys +21 Tasearvo 1.1.2005 4214
+ Tulot yhteensd +2932175 Lisaykset +9293
- Menot yhteensa -3010531 Vahennykset —-24
— Padomien liséys -0 Vahennysten kertyneet poistot +0
~ Vahimmaisrahoitusomaisuuden ylite -0 Tilikauden poistot -1785
Nettorahoitusomaisuus ennen takuusuoritusta 31.12. 37571 Tasearvo 31.12.2005 11699
Nettorahoitusomaisuuden vahimmaismdara (4 % menoista) 120421 Kayttdomaisuusosakkeet (toimisto-osakkeet ja puhelinosakkeet ja -osuudet)
Valtion takuusuoritus 82850 Hankintameno 1.1.2005 110 257
Rahamaéarat ovat kassavirtalaskelman mukaisia. Kertyneet poistot tilikauden alussa -102839
Sair kuutusrahaston tak ituslaskelma, 1 000 euroa Arvonkorotukset tilikauden alussa +57164
8 % vuoden 2004 menoista 270250 Kertyneet arvonalennukset -1099
+ Ennakkomaksujen liséys +6726 Tasearvo 1.1.2005 63 482
+ Tulot yhteensd +2705297 Vahennykset -29
— Menot yhteensé ~ 3547 520 Vahennyksiin kohdistuvat arvonkorotukset =32
— P4gomien liséys -0 Vahennysten kertyneet poistot +29
— Varausten lisdys -14220 Tasearvo 31.12.2005 63 450
+ Vdhimméisrahoitusomaisuuden ylite +0 13. Muut sijoitukset, 1000 euroa
Nettorahoitusomaisuus ennen takuusuoritusta 31.12. - 579 467 Kansanelikerahaston osakkeet
Nettorahoitusomaisuuden vahimmaismaara (8 % menoista) 283 802 Hankinta-arvo 1.1.2005 126 832
Valtion takuusuoritus 863 268 Arvonkorotukset tilikauden alussa +137 249
Rahamaéarat ovat kassavirtalaskelman mukaisia. Tasearvo 1.1.2005 - 264 082
11. Sairausvakuutuksen varaukset, 1000 euroa Varaus Vahennykset ~3447
Kuntoutusvaraus 31.12.2005 Vahennyksiin kohdistuvat arvonkorotukset - 637
Yksilokohtainen kuntoutus Arvonkorotusten muutos -5131
Varaus 1.1.2005 0 Arvonalennusten muutos 0
Varauksen lisdys tilivuonna 90 652 Tasearvo 31.12.2005 254 867
Varauksen kaytto tilivuonna -76625 14027 Elékevastuurahaston osakkeet
Kuntoutuksen kehittdmishankkeet Hankinta-arvo 1.1.2005 319851
Varaus 1.1.2005 7482 Arvonkorotukset tilikauden alussa +130927
Varauksen liséys tilivuonna 8890 Kertyneet arvonalennukset -33483
Varauksen kaytto tilivuonna -5848 10524 Tasearvo 1.1.2005 417 295
Kuntoutuslaitosten perusparannukset ja kdyttdavustukset Lisdykset +40016
Varaus 1.1.2005 4629 Véhennykset -5453
Varauksen liséys tilivuonna -22 Vdhennyksiin kohdistuvat arvonkorotukset -11430
Varauksen kdytt6 tilivuonna -2743 1863 Véhennyksiin kohdistuvat arvonalennukset +35
Tutkimus- ja kehittdmistoiminta Arvonkorotusten muutos +40747
Varaus 1.1.2005 3521 Arvonalennusten muutos +23114
Varauksen lisdys tilivuonna 2113 Tasearvo 31.12.2005 504 325
Varauksen kayttd tilivuonna -21% 3438 Elakevastuurahaston lainat, jotka kaikki ovat joukkovelkakirjalainoja seki korkorahastoja.
Varaus yhteensd 31.12.2005 29853 Tasearvo 1.1.2005 15615
Varauksesta sidottu pa&toksin 20626 Lisdys 50 000
Varauksen muutos yhteensé (lisdys) 14220 Arvonmuutos -125
Tasearvo 31.12.2005 65491

12. Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset, 1 000 euroa

Tilivuonna hankittu kdyttdomaisuus on aikaisempina vuosina tilinpaatoksessa poistettu kansan-
eldkeasetuksen 198:adn perustuen kertapoistona. Poistot ovat sisdltyneet kansaneldkerahaston
ja sairausvakuutusrahaston muihin toimintakuluihin. Vuoden 2003 tilinpdatoksestd lukien
kayttéomaisuudesta tehdaan suunnitelman mukaiset poistot. Vuoden 1998 tilinpaatoksesta
lukien ei kulumattomasta kayttdomaisuudesta ole tehty enda poistoja.

Kiinteistot

Hankintameno 1.1.2005 23379

Kertyneet poistot tilikauden alussa -20838

Arvonkorotukset tilikauden alussa 44217

Arvonalennukset — 356

Tasearvo 1.1.2005 46 402

Lisdys / vahennys 0

Tasearvo 31.12.2005 46 402
Eldkevastuurahaston muut sijoitukset
Kiinteistot

Hankintameno 1.1.2005 44 680

Lisays/vdhennys 2539

Arvonalennukset -381

Tasearvo 31.12.2005 46 838
Atk-ohjelmat

Hankintameno 1.1.2005 9457

Kertyneet poistot tilikauden alussa -1275

Tasearvo 1.1.2005 8182

Lisaykset +6725

Tilikauden poistot -2116

Tasearvo 31.12.2005 12791
Rakennusten perusparannukset

Hankintameno 1.1.2005 4874

Kertyneet poistot tilikauden alussa -428

Tasearvo 1.1.2005 4 446

14. Osakkeet
Alla on lueteltu ne yhtiét, joissa Kelalla on markkina-arvoltaan yli kahden miljoonan euron

omistus 31.12.2005. Osakemadrét kpl

Yhtio Keva Elva Yht.
Fortum Oyj 8936 496 8936 496
Huhtaméki van Leer Qyj 400 000 400 000
Metso Oyj 396 316 396 316
Neste Oyj 2648 424 2648424
Nokia Oyj Abp 4288 896 4288 896
Nordea Ab (fdr) 3414797 3414797
Orion-yhtyma Oyj 1659 568 1659 568
Outokumpu Oyj 10086 834 9988014 19974 848
Stora-Enso Oyj A 18 468 770 5356 316 23825 086
Stora-Enso Oyj R 2220213 1518752 3738965
Teliasonera Ab 997 327 997 327
UPM-Kymmene Qyj 1603 690 1603 690
Wartsila Oyj A 284176 284176
Wartsila Oyj B 652 204 652 204

Osakkeet ja osuudet
Kelalla on omistusosuus sadassa asunto- tai kiinteistdosakeyhtidssd, joita kdytetaan toimi-
tiloina. Alla olevissa yhtidissa omistusosuus on 50 % tai enemman.

Yhtio omistus- oma padoma voitto/tappio
Kotipaikka osuus % euroa 31.12.2004 euroa
Kiint. Oy Harméan Lehtikela

Alaharma 64 366 481 40
Kiint. Oy Heinolan Virtakatu 9

Heinola 100 1832 553 222
Kiint. Oy Sectagoona

Helsinki 100 4269143 -2478
Kiint. Oy Karpintie 8

Huittinen 60 810233 16
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Yhtio omistus- oma padoma voitto/tappio
Kotipaikka osuus % euroa 31.12.2004 euroa
Kiint. Oy lisalmen Paivitnk. 14

lisalmi 100 1208907 2220
Kiint. Oy Kajaanin Keskuspuisto

Kajaani 58 1458 605 23
Kiint. Oy Kannuksen Torinkulma

Kannus 54 721 355 884
Kiint. Oy Valtakatu 19

Kouvola 100 1261160 -2150
Kiint. Oy Ristontori

Lappeenranta 54 966 306 -23583
Kiint. Oy Lohjan Kauppatori

Lohja 61 2055801 -8525
Kiint. Oy Muonion Erkin Kulma

Muonio 79 393530 1267
Kiint. Oy Pieksamaen Torihovi

Pieksémaki 67 1226 492 -2114
Kiint. Oy Pielaveden Puustellint. 10

Pielavesi 100 392301 1422
Kiint. Oy Vasarantori

Raisio 51 908 489 6328
Kiint. Oy Nortamonkatu 24

Rauma 67 2820 506 1179
Kiint. Oy Ruokolahden Torinkulma

Ruokolahti 57 441 368 910
Kiint. Oy Hameentie 18

Salo 100 171053 —-1005
Kiint. Oy Suonenjoen Kelankulma

Suonenjoki 100 551499 409
Sini-Kulma Qy

Tampere 50 5269 479 12994
Kiint. Oy Laivurinkela

Tornio 53 298611 2375
Kiint. Oy Uudenkaupungin Ita-tulli

Uusikaupunki 64 1712097 -110
Kiint. Oy Ravatti Fastighets Ab

Vaasa 100 1187747 5253
Kiint. Oy Varkauden Kelankulma

Varkaus 66 491237 -4216

15. Rahastojen viliset tilityssaamiset ja tilitysvelat

Tilityssaamiset ja tilitysvelat ovat toiminnallisista syistd johtuvia ja ne maksetaan kuukausit-
tain. Yhdistetyssd taseessa on kansaneldkerahaston, sairausvakuutusrahaston ja muun
sosiaaliturvan valiset keskindiset saamiset ja velat eliminoitu. Yhdistetyssa taseessa olevat
rahastojen véliset saamiset ja velat johtuvat sairausvakuutusrahaston kuntoutuksen palvelu-
yksikdn myyntisaamisista toimistoilta ja kansaneldkerahaston ja sairausvakuutusrahaston
saamisista elakevastuurahastolta.

16. Siirtosaamiset ja muut saamiset
Siirtosaamisina on korkoja 0,8 milj. euroa ja sairausvakuutusrahastossa on muina saamisina
saamiset EU-korvauksista 3,3 milj. euroa.

17. Ennakkomaksut

Ennakkomaksuissa on toimisuhde-elakkeita 3,1 milj. euroa, tyépaikkakassojen ennakoita
1,4 milj. euroa, etuusmaksuja 6,6 milj. euroa, apteekkiennakoita 66,2 milj. euroa sekd muun
sosiaaliturvan etuusennakoita 38,1 milj. euroa.

18. Siirtovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelkoihin siséltyy lomapalkka- ja lomarahavelkaa sosiaaliturvamaksuineen 32,6 milj.
euroa seka kuntoutuksen suoriteperusteisia menoja 4,8 milj. euroa. Muut velat sisaltévat
velkaa ennakonpidétyksistd 59,1 milj. euroa, velkaa valtiolle muun sosiaaliturvan etuuksista
37,7 milj. euroa seka kansanelake- ja sairausvakuutusrahaston velkaa valtiolle 30,4 milj.
euroa.

19. Oma paaoma, 1000 euroa Keva Sava Elva  yhteensd
Oma padoma 430143 281372 749782 1461297
Rahasto 246 450 232235 589538 1068 223
Rahasto vuoden alussa 240 368 204 897 555739 1001 004
Rahaston muutos +6081 +27 338 +33799  +67219
Arvonkorotusrahasto 183 693 49137 160 244 393074
Kayttdomaisuus 52212 49 137 0 101 349
Sijoitukset 131481 0 160 244 291725
Rahasto vuoden alussa 189 474 49 156 130927 369 557
Kéyttdomaisuus 52 225 49 156 0 101 381
Sijoitukset 137 249 0 130927 268 176
Rahaston muutos -5781 -19 +29317  +23517
Kayttdomaisuus -13 -19 0 -32
Sijoitukset -5768 0 +29317  +23549

20. Elékevastuurahasto, 1 000 euroa

Vuoden 1998 tilinpaatcksessa korotettiin lainmuutoksen perusteella elékevastuurahaston
tavoitetasoa aikaisemmasta 19 prosentin tasosta 41 prosenttiin. Tavoitetaso tulee saavuttaa
viimeistdan vuonna 2010.

Sijoitusomaisuuden arvonalennukset ja niiden oikaisut on kirjattu tuloslaskelmaan ja arvon-
korotukset ja niiden peruutukset taseeseen. Eldkevastuurahaston vajaus on 113,6 milj. euroa.
Arvonkorotukset huomioon ottaen kannatusmaksulla katetun vastuun osuus taydesta vastuusta
oli vuoden lopussa 44,4 %.

2005 2004 muutos
Henkiloston elékevastuu 1378124 1303919 +74 204
Kannatusmaksulla katettava
tavoitetaso (41 %) + tyontekijéin elake-
maksulla katettu osuus eldkevastuusta
= Elékevastuurahasto 589 538 555739 +33799
Katettu kannatusmaksulla ja tuotoilla 451 423 367127 +84 296
Katettu tyontekijdin elakemaksulla 24507 21132 +3376
Katettu yhteensé 475930 388 258 + 87672
Elékevastuurahaston vajaus 113608 167 480 -53872
Eldkevastuurahaston arvonkorotukset 160 244 130927 +29317
Rahaston ulkopuolella oleva
osa kokonaiseldkevastuusta 788 586 748181 +40 405
Eldkevastuusta paajohtajan ja johtajien eldkevastuu on 1,0 milj. euroa.
21. Leasingvastuut, 1 000 euroa 2005 2004 muutos
Atk-laitteiden leasingvastuu 15302 19114 -3812
Seuraavana tilivuonna maksettavat 8433 9256 -822
My6hemmin maksettavat 6 868 9858 -2990

22. Muut vastuut

Laissa valtion vuonna 1999 kansanelékelaitokselle suorittaman takuusuorituksen vahentémi-
sestd saadetdan, ettd vuonna 1999 valtio suorittaa takuusuoritusta 84,1 milj. euroa vdhemmén
kuin sdddosten perusteella normaalisti tulisi maksettavaksi. Kansaneldkelaitos vastaa kyseisen
84,1 milj. euron rahoittamisesta omilla varoillaan vuoden 2007 loppuun mennessa. Vuoden
2005 loppuun mennessé Kela on rahoittanut kyseisesta méaarasta 29,9 miljoonaa euroa. Rahoi-
tusvelvollisuudesta on jaljelld vield 54,2 miljoonaa euroa.

23. Takaisinperinndssa olevi ksien maéard, 1000 euroa

2005 2004 muutos
Etuus
Ty6ttomyysturvaetuudet 31249 30696 +553
Yleinen asumistuki 29702 28613 +1089
Opintotuki 13301 14 195 -8%
Eléke-etuudet 8 448 8085 +363
Muut etuudet 10915 10 608 +307
Yhteensa 93615 92196 +1419
24, Opintotuen tulovalvonnan perusteella syntyneet perinnét, 1 000 euroa

2005 2004 muutos
Opintotuen vuosivalvonta 20 565 20623 -58

Opintotukilain (178) mukaan opiskelija huolehtii itse, ettei vuosituloraja ylity. Perittédvadn méa-
raan sisdltyy 15 % korotus (278). Kela ei voi vaikuttaa takaisinperittdvan maaran syntyyn.

25. Opintolainojen valtiontakaukset ja takaussaatavat, 1 000 euroa

Alla on valtion opintotukilain nojalla takaama pankeissa oleva opintolainakanta sekd takaajana
maksetuista lainoista syntynyt takaussaatavakanta, jotka siséltyvat valtion hallinnolliseen kir-
janpitoon. Kela huolehtii opintotukilain nojalla takausvastuiden maksamisesta, takaussaatavi-
en perinndsta ja tuottojen tilittdmisesta opetusministeridlle. Kela ei voi vaikuttaa takaajana
maksettaviin maariin.

2005 2004 muutos
Valtion takaama opintolainakanta 1299 843 1310 285 -10442
Valtion takaussaatavat 181 566 181699 -133
26. Vakuutusmaksujaamat, 1 000 euroa 2005 2004 muutos
Verovirastojen ja@méaperinndssa
olevat vakuutusmaksusaatavat 86 024 115 645 -29621

Helsingissa maaliskuun 17. paivana 2006

Pertti Parmanne

Tuulikki Petédjaniemi Anna-Maja Henriksson Jorma Huuhtanen

Kaarina Knuuti Eeva Kuuskoski Lasse Laatunen

Elina Lehto Matti Puhakka Matti Toiviainen
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet Kansanelékelaitoksen kirjanpidon, toiminta-
kertomuksen, tilinpdatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2005.
Hallitus on laatinut toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen, joka siséltda
Kansaneldkelaitoksen ja eldkevastuurahaston tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
toimintakertomuksesta, tilinpadtoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjan-
pitoa sekd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen laatimisperiaatteita,
sisaltdd ja esittdmistapaa on tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen
toteamiseksi, etteivat toimintakertomus ja tilinpaatos sisalla olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen
jasenten toiminnan lainmukaisuutta Kansaneldkelaitoksesta annetun lain
saanndsten perusteella.

Kansaneldkelaitoksen valvontatilintarkastuksesta on huolehtinut
KHT Yrj6 Tuokko.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomus ja tilinpdatds, joka
osoittaa tilikaudelta ylijadmaa 33 419 142,07 euroa sen jalkeen, kun
sairausvakuutuksen ja kansanelakerahaston lakisaateisen vahimmais-
maaran katteeksi on saatu valtion takuusuoritus 946 118 431,03 euroa, on
laadittu Kansaneldkelaitoksesta annetun lain, tilinpdatoksen liitetiedoista
ilmenevien Kansaneldkelaitoksen valtuutettujen hyvaksymien kirjanpidon
ja tilinpaatoksen laatimista koskevien periaatteiden seka soveltuvin osin
kirjanpitolain ja tilinpaattksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja
madrdysten mukaisesti. Toimintakertomus ja tilinpaatds antavat edella
todettujen sdanndsten, maardysten ja laatimisperiaatteiden tarkoittamalla
tavalla oikeat ja riittdvat tiedot Kansaneldkelaitoksen toiminnan tulokses-
ta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilin-
paatoksen kanssa. Tilinpdatds voidaan vahvistaa ja vastuuvapaus myéntaa
hallituksen jasenille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 4. péivana huhtikuuta 2006

Markku Koskela
KHT
Esko Ahonen Hannu Hoskonen
Esko Kurvinen Jukka Roos
Irja Tulonen Tuula Véatainen
Yrj6é Tuokko

KHT
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TOIMIELIMET 2005

Hallitus

Parmanne Pertti, johtaja, hallituksen
puheenjohtaja

Petdjaniemi, Tuulikki, yritys- ja
yhteisokonsultti, varapuheenjohtaja
Henriksson, Anna-Maja, pankkilakimies
Huuhtanen, Jorma, padjohtaja

Knuuti, Kaarina, johtaja

Kuuskoski, Eeva, padsihteeri

Laatunen, Lasse, lakiasiain johtaja
Lehto, Elina, kaupunginjohtaja

Puhakka, Matti, johtaja

Toiviainen, Matti, apulaisosastopaallikkd
Jarvinen, Brita, puheenjohtaja,
henkiloston edustaja, puhe- ja lasndolo-
oikeus

Johtajat

Huuhtanen, Jorma, pdajohtaja
Puhakka, Matti, johtaja, padjohtajan
sijainen

Pesola, Helena, johtaja

Apukka, Asko, johtaja

Forss, Mikael, johtaja

Valtuutetut
Perho, Maija, kansanedustaja,
puheenjohtaja
Varajasen: Asko-Seljavaara, Sirpa,
kansanedustaja
Peltomo, Pirkko, kansanedustaja,
varapuheenjohtaja
Lahtela, Esa, kansanedustaja
Koski, Valto, kansanedustaja
Seppala, Arto, kansanedustaja
Koskinen, Marjaana, kansanedustaja
Kahkonen, Lauri, kansanedustaja
Huotari, Anne, kansanedustaja
Immonen, Mikko, kansanedustaja
Rehula, Juha, kansanedustaja
Vihridla, Jukka, kansanedustaja
Sarkiniemi, Seppo, kansanedustaja
Tolli, Tapani, kansanedustaja
Kerdnen, Niilo, johtava ladkari
Paloniemi, Aila, kansanedustaja
Yla-Mononen, Jaana, kansanedustaja
Lov, Pehr, kansanedustaja
Nurmi, Tuija, kansanedustaja
Holmlund, Anne, kansanedustaja
Sarkomaa, Sari, kansanedustaja
Salo, Petri, kansanedustaja
Ojansuu, Kirsi, kansanedustaja
Merildinen, Rosa, kansanedustaja

Tilintarkastajat

Koskela, Markku, professori, KHT,

tilintarkastajien puheenjohtaja
Varajdsen: Virtanen, Kalervo, professori,
KHT

Roos, Jukka, kansanedustaja,

tilintarkastajien varapuheenjohtaja
Puura, Heli, eduskuntasihteeri

Ahonen, Esko, kansanedustaja
Auvinen, Markku, sairaanhoitopiirin
apulaisjohtaja

Hoskonen, Hannu, kansanedustaja
Rasinmaki, Jorma, kaupunginjohtaja,
HTT

Kurvinen, Esko, kansanedustaja
Cronberg, Tarja, kansanedustaja

Tulonen, Irja, kansanedustaja
Vielma, Ahti, kansanedustaja

Vaatdinen, Tuula, kansanedustaja
Polvi, livo, kansanedustaja

Tuokko, Yrjo, kauppatieteiden maisteri,

KHT
Guttorm, Olavi, KHT

JOHTAVAT TOIMIHENKILOT

Osastopaallikot

Rantamaki, Juhani, (hallinto-osasto)
Merildinen, Erkki, (talousosasto)
Helin, Tero, (henkilostdosasto)
Kivimaki, Elise, (terveys- ja
toimeentuloturvaosasto)

Neimala, Anne, (elake- ja
toimeentuloturvaosasto)

HytGnen, Veikko, (tietohallinto-osasto)
Luotola, Jouni, (palveluosasto)
Haapa-aho, Jussi, (aktuaari- ja tilasto-
0sasto)

Muut johtavat toimihenkilot
Huunan-Seppald, Antti, yliladkari
Lindroos, Kari, sisdisen tarkastuksen
paallikko

Naumanen, Seppo, opintotukikeskuksen
johtaja

Waal, Jouko, kuntoutuspaallikko
Hlavaty, Jari, toimitusjohtaja, Kelan
kuntoutusyhtio Petrea

Suominen, Markku, atk-paallikko
Klaukka, Timo, terveystutkimuksen
paallikko

Kajanoja, Jouko, yhteiskuntatutkimuksen
paallikko

Aluejohtajat

Lamsa, Tuomo (Pohjois-Suomen
aluekeskus)

Heinonen, Ritva (Lansi-Suomen
aluekeskus)

Hanninen, Sari (Itd-Suomen aluekeskus)
Kuusiaho, Heikki (Lounais-Suomen
aluekeskus)

Ruoppila, Ilkka (Eteld-Suomen
aluekeskus), 1.-16.1.

Makinen, Pasi (Etela-Suomen aluekeskus),
17.1.-30.11.

Ollikainen, Kai (Eteld-Suomen
aluekeskus), ma. 1.12. lukien

NEUVOTTELUKUNNAT
Kelan neuvottelukunta 1.1.-31.3.
Huuhtanen, Jorma, padjohtaja,
neuvottelukunnan puheenjohtaja
Niemeld, Jorma, rehtori,
neuvottelukunnan varapuheenjohtaja
Kairisalo, Anja, hallitusneuvos
Jappinen, Arvo, ylijohtaja
Hirvonen, Hannu, hallitusneuvos
Skog, Harri, ylijohtaja
Kostiainen, Leila, johtaja
Lemmetty, Markku, neuvottelupaallikkd
Koponen, Markku, johtaja
Penttild, Aino, puheenjohtaja
Vahakangas, Juhani, puheenjohtaja
Konkkola, Kalle, toiminnanjohtaja
Taskula, Tuula, sosiaali- ja terveystoimen
paallikko
Lahteenmaki, Risto, padsihteeri
Kiuru, Tiina, tydsuojelun paavaltuutettu
Varajdsenet:
Algars, Helena, VT
Jarvi, Miia, edunvalvontasihteeri
Taskinen, Sirpa, tulosaluejohtaja
Tuominen, Risto, lainopillinen asiamies

Kelan neuvottelukunta 1.4. lukien
Huuhtanen, Jorma, padjohtaja,
neuvottelukunnan puheenjohtaja
Kairisalo, Anja, hallitusneuvos,
neuvottelukunnan varapuheenjohtaja
Makinen, Hannu, apulaisbudjettipaallikko
Koskinen, Leena, neuvotteleva virkamies
Hirvonen, Hannu, hallitusneuvos
Merimaa, Marja, ylijohtaja

Salomaa, Markku, johtaja

Lemmetty, Markku, neuvottelupaallikkd
Tuominen, Risto, lainopillinen asiamies
Laine-Haikio, Kaarina, padsihteeri
Penttild, Aino, puheenjohtaja
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Tenhidld, Hannu, puheenjohtaja
Pihnala, Marja, jarjestopaallikko
Eriksson, Rolf, johtaja
Lahteenmaki, Risto, padsihteeri,
1.1.-12.12.
Korkeaoja, Lauri, pddsihteeri, 13.12.
lukien
Kiuru, Tiina, tydsuojelun pdavaltuutettu
Varajdsenet:
Heikkild, Matti, ylijohtaja
Ginstrom, Tage, toiminnanjohtaja
Jarvi, Miia, edunvalvontasihteeri

Sairausvakuutusasiain
neuvottelukunta
Morri, Pekka, johtaja, neuvottelukunnan
puheenjohtaja, 1.1.-16.3.
Forss, Mikael, johtaja, neuvottelukunnan
puheenjohtaja, 17.3. lukien
Varajdsen: Forss, Mikael, johtaja,
1.1.-16.3.
Pesola, Helena, johtaja,
neuvottelukunnan varapuheenjohtaja
Apukka, Asko, johtaja
Hermanson, Terhi, ylilaakari
Jarvinen, Pekka, hallitusneuvos
Pukkila, Tarmo, ylijohtaja
Kairisalo, Anja, hallitusneuvos
Parnanen, Heikki, ladketieteen lisensiaatti
Poyry, Matti, toiminnanjohtaja
Kaukinen, Kari, ylilaakari
Rantahalvari, Vesa, asiantuntija
Ndatsaari, Sinikka, ohjelmapaallikkd
Janérus, Mirja, sosiaalipoliittinen
asiantuntija
Tydldjarvi, Riitta, sosiaali- ja
terveyspoliittinen asiantuntija,
1.1.-14.12.
Flinkman, Mervi, sosiaali- ja
terveyspoliittinen asiamies, 15.12. lukien
Meklin, Jaana, lakimies
Koski, Valto, kansanedustaja
Rehula, Juha, kansanedustaja

Sosiaalilddketieteellinen
neuvottelukunta
Huunan-Seppald, Antti, yliladkari,
neuvottelukunnan puheenjohtaja
Huttunen, Jussi, professori,
neuvottelukunnan varapuheenjohtaja ja
jasen

Holi, Tarja, ylijohtaja

Huupponen, Risto, dosentti
Isohanni, Matti, professori

Kivela, Sirkka-Liisa, professori

Kujala, Santero, apulaistoiminnanjohtaja,
1.1.-19.10.
Ihalainen, Risto, varatoiminnanjohtaja,
20.10. lukien
Varajdsen: Anttila, Pekka,
puheenjohtaja
Lahtela, Jorma, dosentti
Leirisalo-Repo, Marjatta, professori
Makeld, Erkki A., dosentti
Neuvonen, Pertti, professori
Poyry, Matti, toiminnanjohtaja
Sulkava, Raimo, professori
Taskinen, Helena, professori
Tilvis, Reijo, professori
Asiantuntijat:
Alanen, Pentti, professori
Elonen, Erkki, dosentti
Helminen, Sari,
asiantuntijahammaslaakari
Kerdnen, Tapani, dosentti
Klaukka, Timo, terveystutkimuksen
paallikko
Knuuttila, Matti, professori
Koivisto, Pekka, asiantuntijaladkari
Kiveld, Tero, professori
Laitinen, Lauri, professori
Leinonen, Esa, professori
Lonnqvist, Jouko, professori
Enoranta, Erja, yliproviisori
Reunala, Timo, professori
Tiainen, Leena,
asiantuntijahammasladkari, 1.1.-30.9.
Meurman, Jukka, professori, 1.10.
lukien
Ylikorkala, Reino Olavi, professori

Eldkeasiain

neuvottelukunta

Pesola, Helena, johtaja,

neuvottelukunnan puheenjohtaja

Forss, Mikael, johtaja, neuvottelukunnan

varapuheenjohtaja ja jasen

Huunan-Seppald, Antti, ylilddkari
Varajdsen: Pirttimaki, Raili, johtava
laakari

Neimala, Anne, osastopdallikkd
Seppadld, Marja-Leena, etuuspaallikko

Haikarainen, Tuulikki, hallitusneuvos
Rossi, Juha, vanhempi hallitussihteeri

Liuksia, Veikko, hallitusneuvos
Tuhkanen, Pertti, budjettineuvos

Lindell, Christina, osastopaallikkd
[lmakunnas, Seija, osastopaallikkd

Rantahalvari, Vesa, asiantuntija
Astrom, Johan, asiantuntija

Vanhanen, Rauno, johtaja
Berglund, Merja, tydmarkkina-asiamies

Kallinen, Kaija, sosiaalipoliittinen sihteeri
Naatsaari, Sinikka, ohjelmapaallikko

Skippari, Jorma, neuvottelupaallikkd,

1.1.-12.12.

Puura, Heli, lakimies, 13.12. lukien
Tydldjarvi, Riitta, sosiaali- ja terveys-
poliittinen asiantuntija, 1.1.-22.8.
Flinkman, Mervi, sosiaali- ja terveys-
poliittinen asiamies, 23.8. lukien

Lumiaho, Maire, jaostopaallikkd
Aaltonen, Seppo, johtaja

Partanen, Hannu, toiminnanjohtaja
Fellman, Veronica, toiminnanjohtaja

Laurila, Ritva, puheenjohtaja
Tarjamo, Sirkka-Liisa, puheenjohtaja

Tydterveyshuoltoneuvottelukunta
Forss, Mikael, johtaja, neuvottelukunnan
puheenjohtaja
Kivimaki, Elise, osastopaallikko,
neuvottelukunnan varapuheenjohtaja ja
jdsen
Lamberg, Matti E., [aakinténeuvos
Varajdsen: Kairisalo, Anja,
hallitusneuvos
Savolainen, Heikki, ylilaakari
Aalto, Asko, laakintdneuvos
Husman, Kaj, osastonjohtaja
Kankaanpad, Eila, tutkija, 1.1.-25.5.
Manninen, Pirjo, ylilaakari, 26.5. lukien
Arola, Heikki, tydterveyslaakari, 1.1.-9.3.
Kyrd, Marja, tyéterveysladkari,
1.1.-9.3.
Kyrd, Marja, tydterveyslddkari,
10.3. lukien
Larjo, Pia, tyoterveyslaakari,
10.3. lukien
Rautjdrvi, Leila, tyterveyshoitaja
Tuhkanen, Taina,
ty6hyvinvointikoordinaattori
Perimaki, Raili, tydymparistdsihteeri
Sairanen, Heling, tydsuojelutoimitsija
Kaukinen, Kari, ylilaakari
Toivonen, Rauno, asiantuntija
Lumiaho, Maire, jaostopaallikkd
Mattila, Ilpo, jaostopdallikkd
Tyélajarvi, Riitta sosiaali- ja terveys-
poliittinen asiantuntija, 1.1.-25.4.
Flinkman, Mervi, sosiaali- ja terveys-
poliittinen asiamies, 26.4. lukien
Kivipelto, Saga, tyoterveyshoitaja
Mahonen, Antti, VT, 1.1.-9.3.
Warn, Riitta, VT, 1.1.-9.3.
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Rantahalvari, Vesa, asiantuntija, 10.3.
lukien
Tossavainen, Mirja-Maija, asiantuntija,
VT, 10.3. lukien

Kuntoutusasiain neuvottelukunta
Forss, Mikael, johtaja, neuvottelukunnan
puheenjohtaja
Waal, Jouko, kuntoutuspaallikka,
neuvottelukunnan
varapuheenjohtaja ja jasen
Huunan-Seppald, Antti, ylilddkari
Varajdsen: Jarvisalo, Jorma,
apulaisjohtaja
Kivimaki, Elise, osastopaallikko
Laine, Arto, tydterveyshuoltopaallikkd
Klaukka, Timo, terveystutkimuksen
paallikko
Lind, Jouko, johtava tutkija
Haikarainen, Tuulikki, hallitusneuvos
Kairisalo, Anja, hallitusneuvos
Lehmijoki, Pentti, ylitarkastaja
Koivumaki, Kai, ylitarkastaja
Kaukinen, Kari, ylilaakari
Rantahalvari, Vesa, asiantuntija
Janérus, Mirja, asiantuntija
Perimaki, Raili, tydymparistosihteeri
Lumiaho, Maire, jaostopaallikko
Mattila, Ilpo, jaostopdallikko
Karhunen, Sirkka-Liisa, kehityspaallikkd
Uotinen, Sami, lakimies
Tervonen, Hilppa, avustusvalmistelija
Juvakka, Janne, projektipaallikko
Piispanen, Pekka, johtaja
Ala-Mononen, Lea, tiedottaja
Jarvikoski, Aila, professori
Suikkanen, Asko, professori
Loijas, Sari, pdasihteeri
Komulainen, Teuvo, puheenjohtaja
Konkkola, Kalle, toiminnanjohtaja

Ruponen, Teuvo, kuntoutusjohtaja
Flinkman, Mervi, sosiaali- ja
terveyspoliittinen asiamies

Juntunen, Pauliina, lakimies
Berglund, Merja, tyémarkkina-asiamies

Tuominen, Risto, asiamies
Ylinen, Aarne, ylilaakari

Tyottomyysturva-asiain
neuvottelukunta
Forss, Mikael, johtaja, neuvottelukunnan
puheenjohtaja
Kivimaki, Elise, osastopdallikko,
neuvottelukunnan varapuheenjohtaja ja
jasen
Airikkala, Risto, lakimies
Varajdsen: Mattila, Ilpo, jaostopaallikkd
Hartikka, Raili, hallitusneuvos
Jarvinen, Pasi, lainsdaadantoneuvos
Jussila, Niina, ylitarkastaja
Rautanen, Erja, johtaja
Koskinen, Pasi, hallitusneuvos,
1.1.-22.9.
Salminen, Leena, hallitusneuvos,
23.9. lukien
Pdivansalo, Kirsi, hallitussihteeri
Lundstrom, Stina, tyottomyyskassan
johtaja
Kurki, Juha-Veikko, kassanjohtaja
Pohja, Heikki, toimitusjohtaja
Oksanen, Tapio, talousjohtaja
Rautiainen, Hannu, VT
Nyyssold, Mikko, VT
Raisanen, Kalle, lakimies, 1.1.-31.8.
Metsamaki, Janne, 1.9. lukien
Janérus, Mirja, sosiaalipoliittinen
asiantuntija
Rasdnen, Mikko, asiantuntija, OTK
Warn, Riitta, asiamies, VT
Salomaa, Markku, lakimies, 1.1.-9.3.

Juntunen, Pauliina, lakimies, 10.3. lukien
Eiskonen, Jesper, lakimies

Talonen, Juhani, toiminnanjohtaja
Nenonen, Ranja, varapuheenjohtaja

Tutkimusasiain neuvottelukunta
Forss, Mikael, johtaja, neuvottelukunnan
puheenjohtaja
Kajanoja, Jouko, yhteiskuntatutkimuksen
paallikkd, neuvottelukunnan
varapuheenjohtaja
Rundgren, Simo, kansanedustaja
Varajdsen: Rasanen, Pdivi,
kansanedustaja
Vartia, Pentti, toimitusjohtaja
Lassila, Jukka, tutkimusjohtaja
Karisto, Antti, professori
Rahkonen, Keijo, dosentti
Jarvinen, Raija, professori
Berglund, Erkki, yliopettaja
Ritakallio, Veli-Matti, professori
Forma, Pauli, dosentti
Lilja, Reija, tutkimusjohtaja
Uusitalo, Roope, tutkimuskoordinaattori
Lehto, Markku, kansliapaallikko
Ikonen, Raimo, osastopaallikko
Myhrman, Rolf, apulaisosastopaallikkd
Parjanne, Marja-Liisa, neuvotteleva
virkamies
Hjerppe, Reino, ylijohtaja
Raisanen, Heikki, tutkimusjohtaja
Kivimaki, Elise, osastopdallikkd
Waal, Jouko, kuntoutuspaallikkd
Pesola, Helena, johtaja
Neimala, Anne, osastopaallikko
Haapa-aho, Jussi, osastopaallikkd
Hytti, Helka, johtava tutkija
Ruoppila, Ilkka, kehittdmisjohtaja
Lamsa, Tuomo, aluejohtaja
Huunan-Seppald, Antti, yliladkari
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Hallinto-
osasto

Talous-
osasto

Valtuutetut

Hallitus
Padjohtaja
Johtajat
Henkilosto- Terveys-ja  Eldke- ja Tieto-
osasto toimeen-  toimeen- hallinto-
tuloturva-  tuloturva- osasto
osasto osasto

Alue-

keskukset

Vakuutus-

piirit

Toimistot

Tilin-

tarkastajat

Sisdinen

tarkastus
Atk- Palvelu- Aktuaari-  Tutkimus- Kuntoutus-
keskus osasto ja tilasto- osasto yhtio
osasto Petrea



@

Kansanelakelaitos vuosikertomus 2005
68. toimintavuosi

Pdatoimitalo
Nordenskidldinkatu 12
PL 450, 00101 Helsinki
Puhelin 020 434 11

Pitdjanmé@en toimitalo
Hoyldaamotie 1 a B

PL 78, 00381 Helsinki
Puhelin 020 434 11

Kelan tietokonekeskus
PL 371, 40101 Jyvaskyla
Puhelin 020 434 11

Kelan kuntoutusyhtio Petrea
Peltolantie 3, 20720 Turku
Puhelin 020 434 6411

Kelan opintotukikeskus
Vapaudenkatu 48-50
PL 228, 40101 Jyvdskyla
Puhelin 020 434 6611

KELAN ALUEKESKUKSET

Pohjois-Suomen
aluekeskus
Sepadnkatu 18

PL190, 90101 Oulu
Puhelin 020 435 4211

Ldnsi-Suomen
aluekeskus
Kalevankatu 17 A
PL361, 60101 Seindjoki
Puhelin 020 435 5221

Itd-Suomen
aluekeskus

Suokatu 40 A 2.krs

PL 188, 70101 Kuopio
Puhelin 020 435 7211

Lounais-Suomen
aluekeskus
Eerikinkatu 26

PL 365, 20101 Turku
Puhelin 020 435 9611

Etelda-Suomen
aluekeskus
Kirkkokatu 8

PL 149, 15141 Lahti
Puhelin 020 435 1511

Usko yksilollisesti tehtyihin
tuotteisiin on osoittautunut
ilahduttavia vahvistumisen
merkkeja.

Lisaantynyt arvostus on tuonut
monille aloille nuoria yrittdjid
jatkamaan ja kehittimain
esi-isiltd perittyja taitoja.

Original Loiri Oy, Painopaikka F.G.Lénnberg 2006, ISBN 122456.
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