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Kelan hallitus
Aika 29.9.2020 klo 14.00-16.30
Paikka Konigstedtin kartano, Vantaa
Osallistujat
Puheenjohtaja Vertti Kiukas
Varapuheenjohtaja Mira Nieminen
Jasenet Heli Backman
Tuija Brax
Leila Lehtinen
Saana Siekkinen
Timo Sipila
Riitta Sarkela
Tommi Toivola
Henkil6ston edustaja Tuija Sarlin
Esittelija Outi Antila
Sihteeri Heli Korhola
Lasna Kari-Pekka Miki-Lohiluoma skype

Nina Nissila skype

Pipsa Lotta Marjamaki

Heli Kauhanen 6.1, skype
Riku Sarlin 6.1, skype
Jukka Melanen 6.1, skype

Kai Ollikainen 6.1, 7.3, skype
Paula Vesterinen 7.1, skype
Heikki Launiemi 7.1, skype
Sami Rapiokallio 7.1, 7.3, skype
Antti Jussila 7.2 - 7.3, skype
Mia Helle 7.2, skype

Petteri Taponen 7.3, skype
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1 Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen.

2 Paatosvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous paatosvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.

3 Poytakirjan tarkastaminen

Todettiin 1.9.2020 kokouksen poytakirja tarkastetuksi.

4 Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

5 Paatettavat asiat

Pidjohtajan esittelysta

5.1  Kelan neuvottelukunnan kokoonpanon tarkistaminen (liite 2)

Paatettiin nimetd Kelan neuvottelukunnan jaseneksi Kuntoutusyrittajat ry:n toiminnan-

johtaja Satu Grekin 1.10.2020 lahtien neuvottelukunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Kansaneldkelaitoksesta annetun lain (731/2001) 12 §:n perusteella Kansaneldkelaitok-
sessa on Kansaneldkelaitoksen neuvottelukunta, jonka tehtavana on edistaa ja kehittda
sosiaaliturvan toteuttamiseen osallistuvien viranomaisten ja yhteisojen yhteistyota
seka palvelujen kayttdjien ndkékulman huomioonottamista. Sddnndksen mukaan Kelan
hallitus asettaa neuvottelukunnan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Neuvottelukunnassa

tulee olla viranomaisten, yhteisdjen ja etujarjestdjen seka Kelan henkiloston edustus.

Hallitus on kokouksessaan 20.5.2020 asettanut neuvottelukunnan 1.7.2020-30.6.2023

valiseksi ajaksi.
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5.2 Sosiaalilagketieteellisen neuvottelukunnan ladkejaoston kokoonpanon tar-
kistaminen (liite 3)

Paatettiin nimeta Kelan sosiaaliladketieteellisen neuvottelukunnan lddkejaoston jase-
neksi LT, lastentautien erikoisldakéri Jarmo Salo 1.10.2020 lukien neuvottelukunnan

jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Kansaneldkelaitoksen hallitus on kokouksessaan 28.2.2019 asettanut sosiaalilddketie-

teellisen neuvottelukunnan toimikaudeksi 1.3.2019-28.2.2022.

Neuvottelukunnan ladkejaoston jasen Heikki Lukkarinen on ilmoittanut jddvansa pois
ladkejaoston tyosta 1.8.2020 lukien. Hanen tilalleen lddkejaoston jaseneksi on pyydetty
LT, lastentautien erikoisladkari Jarmo Saloa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirista ja
hin on antanut suostumuksensa. Ladkejaoston toiminnassa lastentautien erikoisalan

edustus on jatkossakin tarpeellista ladkkeiden korvausoikeuksien toimeenpanossa.

6 Linjattavat asiat

6.1  Etuusalustan uudistaminen (liite 4)

Kelassa on kdynnissa etuuksien toimeenpanon jarjestelmien laaja uudistus. Uudistuk-
sen kohteena ovat: sdhkoiset asiointipalvelut, etuuskasittelyn jarjestelmat, merkittavat
etuuskasittelyn tukijarjestelmat seka tiedonvaihdon jarjestelmat. Toteutuksen arvioi-
daan kestavan noin vuoteen 2031 asti. Ensimmaiset uudistetut jarjestelmat valmistuvat

vuonna 2021.

Tavoitteena uudistamisessa on turvata Kelan toimeenpanokyky sosiaaliturvan lainsaa-
dannodn muuttuessa, tarjota Kelan asiakkaille sujuvat, eldamantilannelahtoiset asiointi-
palvelut, mahdollisuus hakea Kelan etuuksia sdahkoisesti, helpottaa tiedonvaihtoa Kelan
ja Kelan kumppaneiden valilla, alentaa Kelan toimintakustannuksia seka alentaa Kelan

tietojarjestelmakokonaisuuden jatkuvuuteen ja kustannustasoon liittyvia riskeja.

Kela toimeenpanee sosiaaliturvaa tietojarjestelmien avulla. Suurin osa nykyisin kay-

tossa olevista jarjestelmistd on luotu 1990- ja 2000-luvuilla, ja jarjestelmat ovat elin-
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kaarensa padssa. Vajavaisesti toimivista jarjestelmista saattaa syntyy eneneviassa maa-
rin riskeja kayttokatkoksista, joista seuraa haittaa toiminnalle ja kustannuksia. Kelan

asiointipalvelut eivat myoskaan vastaa riittdvan hyvin kayttdjien tarpeita.

Kelan toimintaymparistdssa on valmistauduttava lisaksi merkittaviin muutoksiin. Sosi-
aaliturvauudistus sekd maakuntien ja Kelan vidlinen tyénjako muuttaa jatkossa Kelan
tehtavia. Haastava taloudellinen tilanne seka koronavirusepidemian vaikutukset luovat

painetta sosiaaliturvan toimeenpanossa.

Jarjestelmien uudistamisty6ssa on tavoitteena tuottaa jarjestelmista nykyista jousta-
vampia ja helpommin ylldpidettavid. Tdma nopeuttaa jatkossa lakimuutosten lapivien-

tid ja helpottaa jarjestelmien tietoturvan pitdmista ajan tasalla.

Kaytiin laaja keskustelu. Todettiin, etta hallitus pitaa tarkedna edistaa asiaa.
Linjattiin, etta hallitukselle laaditaan selvitys, mika pitaa sisallaan:
- nykyjarjestelman kustannukset seka opit Arkki-hankkeesta

- uudistamisen tavoitteet mittareineen seka suhteen muuhun strategiseen kehittami-
seen

- tarkemman tason kustannus-hyotyanalyysin (yhteiskunta, asiakkaat, toimihenkil6t,
tuottavuus)

- uudistamisen priorisoidun jarjestyksen
- tyOn organisoinnin ja seurannan suunnitelman
- riskianalyysit nykytilasta sekd uudistamisesta hallintatoimenpiteineen

- viestintasuunnitelman.

7 Tiedoksi olevat asiat

7.1 Kelan Q2/2020-raportti ja kehittamisen tilannekuva (liite 5)

Merkittiin tiedoksi Kelan Q2/2020-raportti ja kehittdmisen tilannekuva.
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Tulosraporttiin on koottu toisen vuosineljainneksen Kelan strategisten ja vaikuttavuus-
mittarien tulokset, toiminnan tulokset ja saavutukset, kestdavan talouden tulokset, stra-

tegisten riskien tilanne seka kehittdmisen tilanne.

Todettiin, ettd Q2/2020 tulosten perusteella kokonaistilanne on hallinnassa.

7.2 Infograafi lainvalmistelusta etuuden toimeenpanoon (liite 6)

Merkittiin tiedoksi infograafi lainvalmistelusta etuuden toimeenpanoon.

Infograafeissa kuvattiin kolmen erilaisen prosessin toteutus. Niitd olivat poikkeukselli-
sen pitka lainvalmisteluprosessi (sairausvakuutuslakiin ja Kelan kuntoutuslakiin toteu-
tettu tulouudistus HE 296/2018 vp), jarjestelmatyota rinnakkain ja paallekkain (sai-
rauspdivarahojen vihimmaismaaran tasokorotus HE 39/2019 vp) sekd koronakevaan
yhteinen ponnistus (tyottomyysturvalainsdddannoén valiaikaiset muutokset HE

38,/2020 vp).

Todettiin, ettd jatkossa merkittivimmista lainmuutoksista on tarkoituksenmukaista

laatia kuvaukset ja hyddyntaa niita keskusteluissa toimeenpanon tarpeista.

7.3 Padjohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 7)

Merkittiin tiedoksi padjohtajan ajankohtaiskatsaus.

Sovittiin paajohtajan katsauksen sisallollinen esittely 30.9.2020 pidettdvan seminaarin

yhteyteen.

7.4 Budjettiriihen tilanne (liite 8)

Merkittiin tiedoksi budjettiriihen tilanne.

Todettiin, ettd Sosiaali- ja terveysministeriolta alustavasti saadun tiedon mukaan Kelan

toimintakuluihin vuodelle 2021 esitettyja lisatarpeita ei ole huomioitu budjettiriihessa.



Kela|Fpa

7.5

7.6

7.7

Poytakirja 6 (7)

Valtion talousarvioesitys julkistetaan 5.10.2020. Sosiaali- ja terveysministerio arvioi
tilannetta uudelleen vuoden 2021 tdydentdvan talousarvion valmistelun yhteydessa.
Kelassa valmistaudutaan antamaan lausunto vuoden 2021 talousarviosta Eduskunnan

sosiaali- ja terveysvaliokunnalle.

Kelan vuoden 2019 tilintarkastajien 23.4.2020 pitdman kokouksen poyta-
kirja nro 5/2019

Merkittiin tiedoksi Kelan vuoden 2019 tilintarkastajien 23.4.2020 pitdman kokouksen
poytakirja nro 5/2019.

Kelan vuoden 2020 tilintarkastajien 11.6.2020 pitaman kokouksen poyta-
kirja nro 1/2020

Merkittiin tiedoksi Kelan vuoden 2020 tilintarkastajien 11.6.2020 pitiman kokouksen
poytakirja nro 1/2020.

Kelan valtuutettujen 28.4.2020 pitéaman yleiskokouksen pdytakirja nro
2/2020

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen 28.4.2020 pitdméan yleiskokouksen poytakirja
nro 2/2020.

8 Muut asiat

8.1

8.2

Vuoden 2021 kokousajat (liite 12)

Sovittiin, ettd vuoden 2021 kokouskutsut toimitetaan kalenterivarauksina jasenille.

Hallitusten jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pidetaan
29.10.2020

Todettiin, ettd 29.10.2020 kokouksessa kasitelladn TES-asian seurantaa. Lisdksi toivot-

tiin kuntakokeilujen késittelya hallituksen tulevissa kokouksissa.
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8.3 Kelan tutkimuksen teemakirja

Todettiin, ettd Kelan tutkimus julkaisee 30.9.2020 teemakirjan. Teemakirja kokoaa yh-
teen tutkimustuloksia perustoimeentulotuen Kela-siirron valmistelusta ja sen toimeen-
panosta seka toimeentulotuen saajien ja toimeentulotukityon tilanteesta uudistuksen

jalkeen. Tarkastelu pohjautuu vuosilta 2014-2018 Kkerattyihin aineistoihin.

9 Kokouksen paatos

Puheenjohtaja Vertti Kiukas paatti kokouksen.

Poytakirjan vakuudeksi

Vertti Kiukas Heli Korhola

hallituksen puheenjohtaja sihteeri



