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1 Kokouksen avaus

Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen.

2 Paatosvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous paatosvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.

3 Poytakirjan tarkastaminen

Todettiin 29.10.2020 kokouksen poytdkirja tarkastetuksi, silla huomiolla, ettd poytakir-

jaan lisattiin Heli Backman lasndolleeksi jaseneksi.

4 Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

5 Paatettavat asiat
Piddjohtajan esittelysta

5.1  Kelan vuosien 2021-2024 toiminta- ja taloussuunnitelma (liite 2) ja Kelan
vuoden 2021 tulossopimus

Paatettiin hyvaksya liitteiden mukaisesti Kelan toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille

2021 -2024.

Merkittiin tiedoksi Kelan avaintulokset ja solmittiin tulossopimus vuodeksi 2021 paa-

johtajan kanssa.

Kelan strategia sisaltaa kolme toisiinsa limittyvaa strategista tavoitetta, joiden keski-
0ssa on asiakasndkokulma ja hyvinvoiva kansalainen. Onnistuessaan Kelan strategisilla
tavoitteilla on merkittdvaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Kelan strategiakokonai-

suudessa on madritelty, minkalaista arvoa voidaan tuottaa strategisilla tavoitteilla.

Kelan avaintulosten saavuttaminen toteuttaa strategiaa. Todettiin, ettd merkittavin

avaintulos on asiakkaan asioinnin tarpeen vahentdminen.
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Sovittiin, ettd toteutetaan analyysi, jossa kuvataan tekijat, jotka estavat tiedon liikkumi-
sen ja jakamisen eri toimijoiden valilla. Analyysi kasitellddn hallituksen tulevissa ko-
kouksissa. Lisdksi sovittiin, ettd avaintulosten mittareita kasitellaan hallituksen tule-

vissa kokouksissa tarkemmin.

Etuusalustan uudistaminen nostettiin strategiseksi kehittdmisohjelmaksi, jonka tavoit-
teena on turvata toimeenpanokyky Kkaikissa olosuhteissa, toimia asiakkaan kannalta
tehokkaasti ja tarjota Kelan tiedot joustavasti koko palveluverkon kdytto6n. Sovittiin,
ettd etuusalustan uudistamisesta esitetdan hallitukselle nykyisten etuusjarjestelmien

kustannusten lahtotilanne vertailtavuuden vuoksi.

Sovittiin, ettd toimitilakustannuksissa arvioidaan koronaepidemian pysyvat vaikutuk-

set tyon tekemisen muutoksissa.

Todettiin, ettd yhteistyo Sosiaali- ja terveysministerion kanssa on sujunut hyvin ja ke-
hittdmisen rahoituksen pitkdjanteisyyttad pyritddn edistamaan kehysneuvotteluissa. Ke-
lan taloussuunnitelmaa 2021 tarkennetaan toukokuun 2021 loppuun mennessa toimin-

takulujen rahoitustilanteen varmistuessa.

Todettiin, ettd Kelan tulosohjausta kehitetdan johtajasopimuskokeilulla, mika otetaan

palkitsemistyoryhman kasittelyyn.

5.2 Liittyminen kansalliseen Findy-osuuskuntaan (liite 3)

Paatettiin hyviksya Kelan liittyminen perustettavaan Findy —osuuskuntaan.

Tiedon luotettavuus ja tiedon vastuullinen hy6dyntdminen nousevat jatkuvasti merkit-

tdvampaan rooliin tulevaisuuden tietoyhteiskunnassamme.

Tietojen oikeellisuutta on haastavaa digitaalisesti todentaa erilaisissa asiointiproses-
seissa. Tatd haastetta ratkaisemaan on viime vuosien aikana kehitetty digitaalisen luot-
tamuksen arkkitehtuuria, joka nojaa avoimiin teknologioihin, standardeihin ja sopi-
musmalleihin. Suomessa on kdynnissa alan edelldkdvijahanke, jossa kehitetadn kansal-

lista vahvistetun datan verkkoa nimeltaan Findy.
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Findy-konsortion tavoitteena on perustaa vuoden 2020 aikana julkisen ja yksityisen

sektorin yhteinen voittoa tavoittelematon osuuskunta hallinnoimaan Findy-verkkoa.

Liittymalla osuuskuntaan perustajajasenend Kela voi osallistua Findy-verkon sdaantojen
laatimiseen ja vaikuttaa siihen, ettd sddnnoissa huomioidaan Kelan toimintaan kohdis-

tuvat lainsdddannon vaatimukset. Osuuskuntaan liittyminen mahdollistaa myos erilais-
ten uusien asiointiprosessien kokeilujen kdynnistdmisen yhdessa julkisten ja yksityisen

sektorin toimijoiden kanssa.

Findy-osuuskuntaan liittyminen on juridisten arvioiden perusteella linjassa Kelan laki-

saateisten tehtavien kanssa.

Osuuskuntaan liittymisen kustannukset Kelalle muodostuvat liittymis- ja jasenmak-

susta (100€ + 9 900€) ja ovat yhteensa 10 000 €.

5.3 Sijoitussuunnitelma 1. kasittely (liite 4)

Paatettiin kdyda keskustelu luonnoksesta Kelan sijoitustoiminnan yleisiksi periaat-
teiksi sekd vuoden 2021 sijoitussuunnitelmaksi ja ettd asia tuodaan paatettavaksi halli-

tuksen 17.12.2020 pidettavaan kokoukseen.

Asiakirjat todettiin luottamuksellisesti kasiteltdaviksi.

6 Linjattavat asiat

6.1  Kelan strategiset hankintalinjaukset

Asian Kkasittely sovittiin siirrettdvaksi seuraavaan hallituksen kokoukseen.

7 Tiedoksi olevat asiat

7.1 Kansainvaliset asiat —tilannekatsaus (liite 6)

Merkittiin tiedoksi kansainvilisten asioiden tilannekatsaus.
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Katsauksessa kasiteltiin muun muassa koronan vaikutuksia rajat ylittaviin tilanteisiin,
EU-tason asioita, yhteisty6td muiden maiden kanssa sekd poimintoja Kelan kansainvali-

sesta tulevaisuuskuvasta.

Todettiin, ettd tulevaisuuskuvan sisaltéihin voidaan palata myohemmin.

7.2 Paajohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 7)

Merkittiin tiedoksi padjohtajan ajankohtaiskatsaus.

Katsauksessa kasiteltiin etuuksien ladpimenoajat, perustoimeentulotuen lapimenoaika,
palvelutilanne, Kelan toiminnan ja toimintaympariston katsaus, Kelan toiminnan tilan-

nekuva seka Kelan asiantuntijalausunnot eduskunnalle.

Lisdksi esityksessa kisiteltiin taksikilpailutuksen ja taksiliikennelain tilanne seka vies-

tinndn ajankohtaiset asiat.

7.3 Kelan tdydennys aiempaan vastineeseen tydkyvyttomyysetuuksien ratkai-
sutoimintaa koskeviin huoliin (liite 8)

Merkittiin tiedoksi Kelan tdydennys aiempaan vastineeseen tyokyvyttomyysetuuksien

ratkaisutoimintaa koskeviin huoliin.

Hallitus piti tdydennysta riittavana.

7.4 Kelan vuoden 2020 tilintarkastajien 8.10.2020 pitaman kokouksen poyta-
kirja nro 2/2020

Merkittiin tiedoksi vuoden 2020 tilintarkastajien 8.10.2020 pitdman kokouksen poyta-
kirja nro 2/2020.
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8 Muut asiat

8.1  Hallitusten jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pidetaan
17.12.2020

Seuraavassa kokouksessa kasitelladn Kelan strategiset hankintalinjaukset seka sijoitus-

suunnitelma.

Lisdksi seuraavassa kokouksessa kasitelladn case-Vastaamon aiheuttamia toimenpi-

teita tarkemmin.

9 Kokouksen paatos

Puheenjohtaja Vertti Kiukas paatti kokouksen.

Poytdkirjan vakuudeksi

Vertti Kiukas Heli Korhola

hallituksen puheenjohtaja sihteeri



