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1 Kokouksen avaus

Poytakirja
11/2021

Vertti Kiukas

Mira Nieminen

Tuija Brax

Leila Lehtinen

Veli-Mikko Niemi

Juha Rehula

Saana Siekkinen, poissa 5.3 lukien

Timo Sipild, poissa 5.4 lukien

Tommi Toivola
Tuija Sarlin
Outi Antila
Heli Korhola

Kari-Pekka Méki-Lohiluoma

Nina Nissila

Pipsa Lotta Marjamaki, poissa 7.3 lukien

5.1 Riku Sarlin

5.1 Heli Kauhanen
5.2 Sari Hanninen
5.3 Antti Jussila

7.1 Suvi Rasimus
7.1 Suvi Kaiterlahti

Puheenjohtaja Vertti Kiukas avasi kokouksen.

2 Paatosvaltaisuuden toteaminen

Todettiin kokous paatdsvaltaiseksi ja laillisesti kokoon kutsutuksi.

7.1
7.1
7.2
7.2
7.3
7.3
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3 Poytakirjan tarkastaminen

Todettiin 23.11.2021 kokouksen poytakirja tarkastetuksi.

4 Asialistan hyvaksyminen (liite 1)

Hyvaksyttiin kokouksen asialista.

5 Paatettavat asiat

Piddjohtajan esittelysta

5.1  Kelan vuoden 2022 sijoitussuunnitelma 2. kasittely (liite 2, asiakirja salai-
nen, laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999) 24 &:n 1 mo-
mentin 17 kohta)

Paatettiin hyvaksya Kelan vuoden 2022 sijoitussuunnitelma seka sijoitussuunnitel-

massa kerrotut toimivaltuudet ja vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja tavoitteet.
Hallitus hyvaksyi 17.12.2020 Kelan sijoitustoiminnan yleiset periaatteet ja vuoden
2021 sijoitussuunnitelman. Sijoitussuunnitelma laaditaan ja hyvaksytdan vuosittain uu-

delleen.

Hallitukselle esiteltiin 23.11.2021 pidetyssa kokouksessa keskustelun pohjaksi luonnos
Kelan vuoden 2022 sijoitussuunnitelmaksi sekd vastuullisen sijoittamisen periaatteiksi

ja tavoitteiksi.
Puheenjohtaja Vertti Kiukas jatti lausunnon poytakirjan liitteeksi.

Asia kasiteltiin luottamuksellisena.

5.2 Kelan tygjarjestys 1.1.2022 lukien (liite 3)

Paatettiin vahvistaa Kelan tyojarjestys 1.1.2022 lukien.

Kelan strategiaa on toteutettu tulosohjauksen avulla. Tulosohjausprosessia on uudis-

tettu ja uudistettua toimintatapaa kutsutaan yhteiseksi sopimiseksi. Yhteisen sopimisen
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tavoitteena on varmistaa Kelan kokonaisonnistuminen. Yhteisen sopimisen toiminta-

malli tulee ndkya myos Kelan tyojarjestyksessa ja sen vuoksi sitd paivitettiin.

Kelan strategisessa kokonaisuudessa turvallisuus on maaritelty kriittiseksi voimava-
raksi. Taman vuoksi turvallisuuden merkittavyytta on korostettu Kelassa muun muassa
organisoimalla turvallisuutta uudelleen. Yhteisten palvelujen tulosyksikk6on peruste-
taan turvallisuusyksikko 1.1.2022 lukien. Tdssa yhteydessa yhteisten palvelujen toimin-

nallisia kokonaisuuksia tdsmennetddn kuten myos IT-palvelujen tulosyksikon.

Kelan tyojarjestyskokonaisuutta on tarkoitus kehittdad edelleen yhdenmukaisemmaksi
kevadn 2022 aikana. Jatkotyotd varten nostettiin esille, etta IT-palvelujen tulosyksikon

tehtaviin tulisi lisdta toimintojen tehostaminen.

5.3  Kelan riskienhallintasuunnitelma 2022 (liite 4)

Paatettiin hyvaksya Kelan riskienhallintasuunnitelma vuodelle 2022.

Riskienhallintasuunnitelma perustuu Kelassa tunnistettuihin muutoshaasteisiin ja toi-
mintaan liittyviin riskitekijoihin ja strategian valmistelun yhteydessa tunnistettuihin

riskeihin.

Riskienhallintasuunnitelma sisdltaa kuvauksen riskienhallinnan periaatteista ja vas-
tuista, toimintaympariston keskeisistd muutoksista, Kelan vision, strategiset tavoitteet
ja tunnistetut riskit seka riskien kuvauksen ja hallintatoimenpiteet. Riskienhallinta-
suunnitelmaa, strategisia riskeja seka hallintatoimenpiteitd, niiden toteuttamista ja vai-
kutusta seurataan ja arvioidaan koko toimintavuoden ajan. Tulosyksikéiden ja toimin-
nallisten yksikdiden arvioiden ja raporttien mukaan péivitetddn myos Kelan strategista
riskienhallintasuunnitelmaa 2022. Kelan hallituksen 18.6.2021 kokouksessa hyvaksyt-
tyd riskienhallintasuunnitelmaa on paivitetty tulosyksikéiden ja toiminnallisten yksi-

koiden 2022 riskienhallintasuunnitelmien perusteella.

5.4  Kelan neuvottelukunnan kokoonpanon tarkistaminen (liite 5)

Paatettiin nimeta Kelan neuvottelukunnan jaseneksi Tydelakevakuuttajat TELA ry:n
yhteiskuntavaikuttamisen paallikko Janne Pelkonen 1.1.2022 lahtien neuvottelukunnan

jaljella olevaksi toimikaudeksi Seija Lehtosen tilalle.
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6 Linjattavat asiat

Linjattavia asioita ei esitetty.

7 Tiedoksi olevat asiat

7.1 Strateginen kehittdmisohjelma EEPOS (liite 6)

Merkittiin tiedoksi strategisen kehittdmisohjelma Eepoksen tilannekuva.

Eepos-ohjelman ensimmainen vaihe (2020-2022) etenee kohti asetettuja tavoitteita.
Perhevapaauudistuksen ja etuustoiminnan tiedon hyddyntamista ja liikkumista palve-
levat ratkaisut etenevat suunnitellusti. My6s vuodelle 2022 suunnitellut sisallolliset ta-

voitteet on valmisteltu ja resursoitu eri kehittimisen osa-alueilla.

Vaiheen 1 edetessa kohti tavoitetta, ohjelman seuraavan vaiheen sisdllon ja toimeenpa-

non tiekartan maarittdmisty6 on kdynnistetty.

Vaiheen kaksi (2023-2025) tiekartan pohjaksi analysoidaan vaiheen yksi kokemukset
ja tulokset. Analyysiin pohjautuen laaditaan vastuutahojen kanssa vaiheen kaksi tie-

kartta, johon tehddan Kelan strategian ja tavoitteiden mukaiset tarkennukset.

Todettiin, ettd vaiheen kaksi aikana valmistellaan tuottavuusvaikutusten seuranta halli-
tukselle tiedoksi. Lisdksi asiakastiedon hy6dyntdmisen tavoitetila toivottiin kevaan

2022 aikana esiteltaviksi tarkemmin.

Todettiin, ettd hallitus seuraa sddnnoéllisesti Eepos-ohjelman etenemista.

7.2 Paajohtajan ajankohtaiskatsaus (liite 7)

Merkittiin tiedoksi padjohtajan ajankohtaiskatsaus.

Ajankohtaiskatsauksessa kasiteltiin palvelutilanne, asiakaskokemus, etuustilanne ja
puhelinpalvelu, Omakanta seka henkilosto seké talous, etuuskulut ja tuotot. Lisdksi kat-
sauksessa kasiteltiin Kelan toiminnan ja toimintaympariston katsaus, OmaKelan uudis-

tukset, turvallisuuden tilannekatsaus seka lausunnot eduskunnalle.
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Kelan kansainvaliset asiat - ajankohtaista (liite 8)

Merkittiin tiedoksi katsaus Kelan kansainvalisiin asioihin.

Todettiin Kelassa tyon alla olevien ajankohtaisten kansainvalisten asioiden tilanne, ku-
ten EESSI-jarjestelman, digitaalisen palveluvaylan seka Kelassa tehtdvan sanaston ja

termiston kehittimishankkeen osalta.

Todettiin Kelan kansainvélisten asioiden tilanne- ja tulevaisuuskuva 2021, joka on lapi-
leikkaus talla hetkella Kelassa ajankohtaisiin EU-lainsdddantodasioihin. Tilannekuvassa
kaydaan lapi merkittavimmat EU-velvoitteet, joiden taytantoonpano on kesken Kelassa.
Lisdksi nostetaan esiin EU-tasolla kasittelyssa olevat ehdotukset, joilla voisi olla Kelaan
vaikutusta. Lopuksi luodaan katsausta Euroopan komission ensi vuoden ty6ohjelman

nostoihin ja mahdollisiin tulevaisuuden kuviin.

Todettiin, ettd kansainvalisten asioiden laajempi kasittely toteutetaan ensi vuoden ai-

kana.

7.4 Katsaus Kansaneldkelaitosta koskevan lainsdadanndn muutostarpeita sel-

7.5

vittavan parlamentaarisen tydryhman tyéhon

Merkittiin tiedoksi katsaus Kansanelakelaitosta koskevan lainsdddannon muutostar-

peita selvittdvan parlamentaarisen ty6ryhman ty6hon.

Tyoryhman viimeinen kokous pidettiin 8.12.2021. Tydéryhman loppuraportti julkaista-

neen tammikuussa 2022.

Kelan valtuutettujen 26.10.2021 pitaman yleiskokouksen poytakirja nro
7/2021

Merkittiin tiedoksi Kelan valtuutettujen 26.10.2021 pitdman yleiskokouksen poytakirja
nro 7/2021
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8 Muut asiat

8.1 Tietoturva

Merkittiin tiedoksi Log4j-haavoittuvuuden tilanneseuranta.

8.2 Hallitusten jasenten kysymykset seuraavaan kokoukseen, joka pidetaan
27.1.2022

Todettiin, ettd hallituksen seuraava kokous pidetdan torstaina 27.1.2022.

8.3 Vuoden 2022 kokousaikataulu (liite 10)

Todettiin vuoden 2022 kokousaikataulu.

9 Kokouksen paatds

Puheenjohtaja kiitti hallitusta seka toimivaa johtoa ja henkilost6a hyvasta tyosta

vuonna 2021.

Puheenjohtaja Vertti Kiukas paatti kokouksen.

Poytakirjan vakuudeksi

Vertti Kiukas Heli Korhola

hallituksen puheenjohtaja sihteeri
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